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2018 blev endnu et godt ar hos Fjern-
varme Fyn.

lkke alene fortsatte de gode takter fra
tidligere ar med konsolidering, udvikling
og effektivisering af den samlede forret-
ning. Vi fik ogsa sat praecise mal for flere
af fremtidens veesentlige milepzele; ikke
mindst en fremtid uden kul som braendsel.

Det overordnede mal er fortsat at sikre en
sammenhaengende og rentabel virksom-
hed. Det er en vigtig ballast i en tid med
mange udfordringer og behov for store
investeringer.

Gren omstilling som den rade trad
Klimadebatten har for alvor bredt sig til
energiforsyningen. Og gren omstilling er
et vigtigt tema i vores nye strategi; en
strategi som szetter virksomhedens kurs
frem mod ar 2025. Udfordringen er at
kombinere kravet om en fremtid uden fos-
sile braendsler med behovet for at drive en
konkurrencedygtig forsyning. Derfor ope-
rerer den nye strategi med to sidelgbende
temaer: Milje og marked.

Pa miljedelen er der flere forskellige
scenarier i spil. Den optimale lasning

skal findes i samspillet mellem tekniske
muligheder, miljgmaessige rammer og den
regulering, som geelder pa el- og varme-
markedet. P& markedsdelen handler det
om at sikre et forretningsdrevet valg af
fremtidens varmelasninger til gavn for
vore kunder.

En fremtid uden kul rykker nzermere

| efteraret meldte Odense Kommune ud,
at den oprindelige skaeringsdato for kulfri
varmeproduktion er zndret fra 2030 til
senest 2025. En sa markant reduktion af
tidsrummet kan give de fleste sved pa pan-
den. Heldigvis har vi allerede lzest skriften
pa vaeggen. Og udmeldingen fra Odense
Kommune aendrer derfor ikke vores kurs
mod en fremtid uden kul. Faktisk under-
stetter kommunens nye malsaetning blot
den strategi for det kuldrevne produkti-
onsanlaeg, som vi allerede kerer efter. En
strategi som sikrer, at anlaegget kan kere
frem til netop 2025.

Nar det er sagt, kan vi naturligvis ikke
lukke for den kulbaserede produktion uden

videre. Kul er stadig en vaesentlig del af
den samlede produktion. Noget skal traede
i stedet, sa kunderne fortsat har varme i
radiatorerne. Og der er brug for de helt
store tanker og visioner for at sikre den
bedst mulige kurs mod fremtidens grenne
samfund.

De politiske vinde blaeser

Det bringer os videre til et andet af arets
store temaer. Nemlig den energiaftale,
som blev indgdet kort fer sommerferien
mellem folketing og regering. Blandt
budskaberne er fortsat markante krav om
effektivisering og om eget konkurrence

i fiernvarmesektoren. Det skal ske ved

at ophaeve den sakaldte tilslutnings- og
forblivelsespligt hos kunderne. Sadan et
tiltag vil naturligvis skabe et anderledes
marked praeget af mere aggressiv konkur-
rence mellem forskellige opvarmningsfor-
mer. Med kombinationen mellem et godt
produkt og en god pris er vi imidlertid godt
rustet og hilser derfor eget konkurrence
velkommen.

Omvendt skal vi ikke vaere blinde for, at der
kerer to sidelebende spor pa den politiske
scene med massiv regulering pa den ene
side og konkurrenceudszettelse pa den
anden. Lige nu tyder det p3, at fjernvar-
mesektoren ender med en kombination af
begge dele, hvilket giver en ulige konkur-
rencesituation i forhold til eksempelvis
leveranderer af varmepumper. Fiernvarme
er nemlig underlagt en raekke samfunds-
maessige krav, som andre producenter
ikke er. Den kommende tid vil vise, i hvilken
retning de politiske vinde blaeser.

Som en del af energiaftalen har Folketinget
ogsa besluttet, at staten overtager opga-
ven med at sikre realiseringen af konkrete
energibesparelser hos slutforbrugerne.
Det er en opgave, som vi har udfert siden
2006.

Fortsat blandt de billigste

Den planlagte revision af hejtryksturbinen
pa det kulfyrede anlaeg blev udfert pa en
fabrik i Rumaenien. Revisionen viste sig
mere omfattende end forventet. Produkti-
onsanleegget stod derfor stille fra somme-
ren og helt frem til ultimo november. Det
betad, at der matte produceres betydelige
varmemaengder pa de dyrere spids- og

&

Administrerende direkter Jan Stremvig

reservelastanlaeg for at sikre varmen i
kundernes radiatorer.

Kombinationen mellem det forlaengede
driftstop og stigende braendselspriser be-
tod desveerre, at vi efter fem ar med uaf-
brudte prisnedszettelser matte informere
vores kunder om en prisstigning fra januar
2019. Heldigvis kan vi glaede os over, at vi
fortsat er blandt de billigste varmeforsy-
ninger i Danmark. Det er en position, som vi
vil gare alt for at beholde fremover.

Vaesentlige endringer i produktions-
meonsteret

Aret blev rundet af med en laenge ventet
afgarelse fra Miljg- og Fedevareklagenzev-
net. Afgerelsen stadfaester vores hidtidige
miljegodkendelse til udledning af kelevand
fra det kulfyrede produktionsanlaeg med
én vaesentlig tilfojelse: Produktionsanlaeg-
get ma fremover kun bruges til at opfylde
varmebehovet hos vore kunder - ikke til
ren elproduktion.

Samtidig blev der sidst pa aret abnet
mulighed for, at nyetablerede anlaeg ikke
leengere underkastes kravet om elproduk-
tion. De to ting betyder, at der sker et fald i
elproduktionen fremover.

Pa rette kurs

2018 blev saledes aret, hvor forandringens
vinde tog til. Heldigvis har vi sat sejlene i
god tid. Og med vores nye strategi i ryggen
kan vi fastholde kursen mod fremtidens
samfund; en kurs med gren omstilling og
pkonomisk ansvarlighed som ballast.

Til gleede og gavn for vore fynske kunder.

é)n/

Jan Stremvig,
Administrerende direktar
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Fjernvarme Fyn

Virksomhedspraesentation

Fiernvarme Fyn Service A/S er sat i drift

Fiernvarme Fyn er ejet af Odense Kom- I'<O ncernstru ktu r

mune (97 %) og af Nordfyns Kommune fra 1. januar 2018. Selskabet rummer alle
(3 %). Konstruktionen er dannet med Moderselskabet er Fiernvarme Fyn Hol- medarbejdere samt materialelagre.
virkning fra den 1. januar 2007 ved en ding A/S, som ejer de fire datterselskaber
sammenleegning af de kommunale fjern- Fiernvarme Fyn Affaldsenergi A/S, Fiern-
varmeforsyninger i Otterup og Odense. varme Fyn Distribution A/S, Fiernvarme

Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn

Service A/S.

Fjernvarme Fyn

Holding A/S
I
I I I I
Fjernvarme Fyn Fiernvarme Fyn Fiernvarme Fyn Fjernvarme Fyn
Affaldsenergi A/S Distribution A/S Produktion A/S Service A/S

Organisationsdiagram
Den interne organisering er delt i fem Ved arsskiftet 2018/2019 har Fjernvarme
hovedomrader. Hver af disse har en Fynialt 277 medarbejdere.

raekke underafdelinger. Derudover er der

tilknyttet tre stabe med direkte reference
til direktaren.

Direktor Forretningsudvikling
HR & Kommunikation
I I I I
Produktion Affaldsenergi Forsyning Pkonomi Projekt & Support
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Fjernvarme Fyn

Selskabsoplysninger

Selskab Revision
Fiernvarme Fyn Holding A/S Deloitte
Havnegade 120 Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

5000 Odense C

CVR-nr.: 36466858
Hjemstedkommune: Odense

Stiftet 16.12.2014

Regnskabsar 01.01.2018 - 31.12.2018
Telefon: 65 47 30 00

Hiemmeside: www.fiernvarmefyn.dk
E-mail: kontakt@fjernvarmefyn.dk

Bestyrelse

Anker Bove (formand)

Christoffer Lilleholt (naestformand)

Frank Lundgren

Jan Kauffmann

Jens Pitholm

Franz Jul Rohde

Lars Mortensen, medarbejdervalgt

Jan Kirud, medarbejdervalgt

Lars Kristian Pedersen, medarbejdervalgt

Direktion

Jan Stremvig

6  ARSBERETNING 2018



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fiernvarme Fyns primzere formal er at
drive virksomhed med varmeforsyning.
Det geelder produktion, kab, salg og leve-
ring af varmeenergi, relateret servicevirk-
somhed overfor kunder samt radgivning
og anden beslaegtet virksomhed.

Fiernvarme Fyn har ogsa ansvaret for
produktion af, og handel med, el samt med
genanvendelse af affald til energi.

Virksomheden har fokus pa kundernes
behov og @nsker i forhold til forsyningssik-
kerhed, miljghensyn og et hejt serviceni-
veau i kombination med ansket om attrak-
tive priser. Det afspejler sig i visionen, hvor
malet er at vaere den foretrukne leveran-
dor af fremtidens varmelasninger.

Fiernvarme Fyn har i 2018 rundet 65.500
kundeforhold, alle med fjernaflaeste ma-
lere, og forsyner i dag mere end 100.000
boliger, industrivirksomheder og institutio-
ner med varme og varmt vand. Det sker
gennem et lukket rersystem pa 2.230
kilometer ror.

Samtidig har Fjernvarme Fyn 29 produk-
tionsanlaeg, som kan daekke den samlede
varmeforsyning til virksomhedens egne
kunder samt hovedparten af varmeforsy-
ningen til Kerteminde Forsyning og til fire
gartnerforsyningsselskaber.

tkr.

Resultatopgorelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primzer drift
Arets resultat

Balance

Materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Balancesum

Nogletal

Okonomiske nogletal

Pkonomiske nagletal er et udpluk af vee-
sentlige poster fra koncernregnskabet og
fra de enkelte datterselskabsregnskaber. |
tabellen herunder ses tallene i sammenlig-
ning med tilsvarende poster fra 2017.

Fjernvarme Fyn Holding A/S

2018 2017
1.415.837 1397.722
424.246 415.210
79.744 64357
57.324 67.187
3.255.856 3.195.287
1.970.589 1.929.249
4.414.850 4.058.848

Fjernvarme Fyn

Fjernvarme Fyn

Fjernvarme Fyn

Fjernvarme Fyn

Distribution A/S Produktion A/S Affaldsenergi A/S Service A/S
tkr. 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 859.031 810.647 930.865 939.181 248.626 182.040 356.938 -
Bruttoresultat 269.350 274.071 126745  1265.833 16.069 1.608 6h.742 -
Resultat af primeer drift -19.512  -26346 94.264 92.413 9.235 5.858 6.922 -
Arets resultat -25.958  -22.73S  84.447 107.800 - 35 5124 -
Balance
Materielle anleegsaktiver 1.946.273 1950.711 1.001.632 945.022 313.651 299.554 - -
Egenkapital 1562120 1588.079 250.944 232.481 500 535 25124 -
Balancesum 2.466.387 2.568.264 1.621.018 1419129 431438 397.431 956.608 -
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Fjernvarme Fyn

Mission
Fiernvarme Fyn
leverer sikker, billig og
miljovenlig fiernvarme

Vision

Fiernvarme Fyn vil veere den
foretrukne leverander af
fremtidens varmelasninger
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Varme- og elproduktion 2018

Industriel
over-
skuds-
varme

Det halm- | Affalds- Det Gasolie og | Traepille-
fyrede energi- | kulfyrede naturgas* anlaeg
anlaeg anlaegget anlaeg (Vissen-

bjerg Var-

mevaerk)
Braendsels- 138.924  265.000 330993 7S.147ton  Gasolie 338 ton
maengde ton halm ton ton 1.995.151
anvendt til liter
varme- 0g 44.273
elproduktion ton flis Naturgas

12.487.621

4.724 ton m3

ovrigt bio-

braendsel

Samlet 1.949 2.744 3.277 781 529 5 185
varmepro-

duktion (TJ]

Elproduktion 131.302 57.817 763.157 21.475 2.165

netto (MWh)

Virknings- 94,20 108, 2%  7g2%*** 97,87

grad (%)

* Den heje produktion pé disse anlceg skyldes den forlcengede revision pé det kulfyrede anlceg samt overtagelsen af Ferritslev Varmeveerk
** Oliven- og solsikkepiller

*** Virkningsgraden pd mere end 100 % skyldes det nye reggaskondenseringsanlceg

**+* Den lave virkningsgrad skyldes, at det kulfyrede anleeq i perioder kerer kondensdrift (ren elproduktion)

107 9.577

1.015.920
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Fjernvarme Fyn

Energi og produktion

Energiforsyning generelt

Alle produktionsanlaeg drives og vedlige-
holdes af Fjernvarme Fyn.

Udover produktionen fra egne anlzeg ind-
gar der ogsa varmeproduktion fra andre
leveranderer. Det gzelder overskudsvarme
fra en raekke industrivirksomheder i
forsyningsomradet, fra biogasanlaeg-
gene Ejby Malle Renseanlaeg og Fangel
Bioenergi Aps samt fra Odense Renovation
A/S. Fra starten af 2020 vil Tietgenbyens
Varmecentral ogsa levere en betragtelig
maengde overskudsvarme fra Facebooks
nye datacenter i Odense.

Varme- og elproduktion sker efter el- og
varmeforsyningsloven. Den producerede
el afsaettes pa el-bersen Nordpool under
frie markedsvilkar.

Energiforsyning fra egne
anleeg

Affaldsenergianlaegget

Affaldsenergianlaegget har i 2018 pro-
duceret i alt 2.744 TJ varme svarende til
29 % af den samlede varmeproduktion.
Det er en markant stigning pa 1.062 TJi
forhold til 2017. Arsagen skal blandt andet
findes i den ambitiese helhedsplan for
affaldsenergianleegget, som blev gennem-
forti2017. Foruden en levetidsforleen-
gelse frem til 2035 omfattede projektet
energioptimering med installation af
reggaskondensering, varmepumper og
slidzoner. Det har givet en merproduktion

Braendselsfordeling 2018

pa 26,8 MJ/s i 2018, hvilket er mere end
forventet.

Andre projekter har ogsa bidraget til den-
ne energioptimering gennem hele 2018.

Elproduktionen er vaesentligt mindre end
tidligere ar, fordi elproduktion i perioder er
udeladt til fordel for mere varme.

Foruden varme er der produceret i alt
57.817 MWh el netto pa anlaegget i 2018.

Mange af affaldsenergianlzeggets braend-
selskontrakter udleb ved udgangen af
2018. Derfor er der gennem aret budt pa
diverse affaldsudbud. Og der er indgaet
nye kontrakter med fynske kommuner og
med Haderslev om levering af dagrenova-
tion og erhvervsaffald frem til udgangen
af 2022. Derudover er der indgaet aftaler
om biomasse og importaffald.

Der forventes at blive tilfert yderligere
10-20.000 ton braendsel i 2019 uden
forudgaende kontrakt.

Fiernvarme Fyn har i 2018 veeret udfor-
dret af tekniske problemer. Det har blandt
andet betydet, at affaldsenergianlaeg-

get forst leverede fuld elproduktion fra
slutningen af marts pa grund af en defekt
generator til den ene turbine. Konsekven-
sen blev en reduceret el-produktion pa 15-
20 GWh svarende til 16-17 9% af det arlige
el-salg. Energien gik ikke tabt, da den blev
konverteret til varme. Konverteringen har
vaesentlig indflydelse pa arsregnskabet,
da vaerdien af el i udeperioden var sterre
end varme.

Derudover har lzekager pa affaldsener-
gianlaeggets economizer (varmeveksler
som udnytter varmen fra reggassen) haft
negativ indflydelse pa den samlede radig-
hed og dermed pa arsresultatet. P& grund
af laekagerne har affaldsenergianlzegget
brugt 21.000 ton mindre affald - svarende
til en reduceret energiproduktion pa 257 TJ
eller 7-8 % af det samlede arlige energi-
salg. En vaesentlig del af de 21.000 ton
affald er mellemlagret pa Odense Nord og
forventes forst at indga i produktionen i
lebet af 2020.

Der er planlagt en forlaenget revision af
affaldsenergianlaegget i sommeren 2019,
hvor economizeren udskiftes.

Pa andre dele af anlaegget har radigheden
til gengzeld veeret imponerende hej. Og
tidsforbruget til den arlige revision blev
mindre end forventet som falge af en stor
indsats fra medarbejderne.

| det konmende ar arbejdes der med

et nyt projekt til energioptimering, som
blev sepsat i 2018. Formalet er at udnytte
komponentkaling, em-kaling og varmen

i kedelhuset til varmeproduktion med et
potentiale pa 6 MW.

Derudover vil der blive arbejdet med at
handtere en stigende belastning med SO,
fra affaldsenergianleegget pa grund af en
voksende andel af erhvervsaffald.

Endelig bliver der igangsat en raekke
analyser, som skal danne grundlag for
en ambities malsaetning om anleeggets
fremtidige radighed.

Affaldstype

Husholdningsaffald fra fynske kommuner 75 28
Erhvervsaffald primaert fra Fyn 16 43
Anvist og indsamlet affald udenfor Fyn 32 12
Have- og parkaffald 5 2
Import - RDF* 4 15
Total 269 100

*RDF star for Refuse-Derived Fuel og er forbreendingsegnet sorteret affald. Det bestdr primeert af papir, plast, tree, tekstil og biomasse; altsd intet husholdningsaffald.
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Fjernvarme Fyn

Det halmfyrede anlaeg

Det halmfyrede anlaeg har i 2018 leveret

i alt 1.949 TJ varme svarende til 20 % af
den samlede varmeproduktion. Det er et
fald i forhold til 2017, hvor der blev produ-
ceret 2.313 TJ varme.

Samtidig er der produceret 131.302 MWh
el netto i 2018 mod 210.558 MWh aret for.

Den lavere produktion af bade varme og
el skyldes problemer med tilstopning pa
anleegget. Arsagen er halmens ekstraordi-
neert torre kvalitet som folge af somme-
rens lange tarkeperiode.

Der er afbreendt i alt 138.924 ton halm
til den samlede varme- og elproduktion i
2018.

Produktionen har vaeret preeget af vejrets
omskiftelige luner. Mens 2017 bed pa en
uszedvanlig vad hest, var billedet vendt
pa hovedet i 2018 med tarke og dermed
reduceret halmudbytte.

Derfor er halmen i arets lab blevet sup-
pleret med flis; en lasning der tidligere er
brugt i lignende situationer med svigtende
halmtilfersel. Henover efteraret er der
desuden gennemfart en reekke forseg
med oliven- og solsikkepiller som tilsats-
braendsler.

For at imedega risikoen for lignende
situationer i fremtiden arbejdes der pa at

Kulforbrug i ton

1.000.000
500.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
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100.000
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Udvikling i kulforbrug

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

forbedre halmanlaeggets evne til at hand-
tere sadanne alternativer til halm.

I lobet af 2018 er der ogsa foretaget en
analyse af kedlen, som gennem tiden har
keempet med en ubalance i varmeoptaget.
Pa baggrund af analysen er der sat gang

i en raekke tiltag, som bade vil forbedre
forbraendingsprocessen og halmanleeg-
gets miljgforhold.

Det kulfyrede anlzeg

Det kulfyrede anlaeg har i 2018 produceret
i alt 3.277 TJ varme svarende til 34 % af
den samlede varmeproduktion. Det er et
fald i forhold til 2017, hvor der blev produ-
ceret 4.355 T varme.

Den lavere produktion skyldes, at det
kulfyrede anlaeg var ude af drift fra
ultimo maj og helt frem til udgangen af
november. Arsagen var et omfattende
reparationsarbejde, da en planlagt revision
afslerede sterre skader pa hejtryksturbi-
nen end forventet.

Varmeforsyningen til kunderne blev opret-
holdt med produktion pa virksomhedens
gvrige primaere anlzeg i kombination med
spids- og reservelastanlaeggene.

Odense Kommune har i 2018 aget ambitio-
nen for, hvornar varmeproduktionen hos
Fiernvarme Fyn skal vaere helt fri for kul.
Skeeringsdatoen hedder nu senest 2025
mod tidligere 2030.

Allerede inden 2025 vil forbruget af kul
dog falde. Det skyldes en myndighedsaf-
gorelse i december 2018, som betyder,
at det kulfyrede anleeg fremover kun

Graddage i stk.

o ma kaere for at opfylde varmebehovet

=0 hos kunderne - ikke for at producere el.

3.000 Afgarelsen skyldes det kulfyrede anlaegs

Sl udledning af kelevand til Odense Fjord; et
udpeget Natura 2000-omrade, som skal

2000 beskytte bestemte arter og naturtyper.

1500

A Som folge af afgerelsen reduceres det
forventede kulforbrug yderligere til 200

500 - 250.000 ton de kommende ar. Det vil
0 betyde, at der er sket et samlet fald i

brugen af kul pa mere end 600.000 ton
om aret gennem de seneste 10 ar. Og
dermed er den arlige CO,-udledning redu-



Medarbejdere i feerd med at tilfeje miljovenlige alternativer til breendslerne pé det kulfyrede anlceg.

ceret med mere end 1 million ton om aret
i samme periode. Den samlede reduktion
skyldes kombinationen mellem anleeggets
endrede drift og en lang raekke andre
malrettede tiltag.

Trods myndighedsafgarelsen er produk-
tionen pa det kulfyrede anlaeg dog fortsat
afgerende for at kunne opretholde varme-
forsyningen pa kolde vinterdage. Derfor
blev den forlaengede revision udnyttet

til at lave forskellige reparationer og
udbedringer, sa det kulfyrede anlaeg nu er
trimmet til stabil drift frem til 2025, hvor
brugen af kul skal veere udfaset.

For at kombinere det fortsatte produkti-
onsbehov pa det kulfyrede anlaeg med en

mere miljovenlig profil blev der i efteraret
indledt forseg med at tilfgje trae- og oli-
venpiller til kullene. Forsegene fortszetter
i 2019.

Det treeflisfyrede anlaeg

Det treeflisfyrede anlaeg Dalum Kraft-
varme har i 2018 produceret 781 TJ varme
svarende til 8 % af det samlede varmefor-
brug. Det er et fald i forhold til produk-
tionen i 2017, som var pa 944 TJ varme.
Faldet skyldes kombinationen mellem en
usaedvanlig varm sommer og et langt og
varmt efterar.

Der er produceret 21.479 MWh el netto pa
Dalum Kraftvarme i 2018.

" Der henvises til Dansk Fjernvarmes brancheaftale for ncermere definition af begrebet beeredygtig biomasse

Der er anvendt 79.147 ton traeflis, som er
fremstillet af rester fra skovbrug, amme-
traeer og sorter, der ikke egner sig til
videre forzaedling. Der er derfor tale om et
restprodukt, som ellers ville ga til spilde.
Og det reducerer derfor ikke savvaerker-
nes mulighed for at skaffe ravarer. Traefli-
sen kommer primaert fra Fyn, hvorved
CO,-pavirkningen fra transport er minimal.

Den procentvise andel af baeredygtig flis'
var i 2018 87,7 %. Det er en stigning i
forhold til 2017, hvor den var 70 %.

Flisanlaeggets virkningsgrad har i 2018
vaeret 97,87 %.
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Byggeriet af Tietgenbyens Varmecentral begynder at tage form.

Trods sin alder producerer flisanleegget
fortsat stabilt gennem hele fyringssaeso-
nen, mens det lukkes ned i sommermane-
derne pa grund af det lave varmebehov.

@vrige produktionsanlaeg
Varmecentraler bruges kun i forbindelse
med spids- og reservelast, da det er en
dyrere produktionsform.

1 2018 har de olie- og gasfyrede varme-
centraler produceret 529 TJ. Det er en
markant stigning i forhold til tidligere. Stig-
ningen skyldes den forlaengede revision pa
det kulfyrede anleeg. Her har varmecen-
tralerne skabt et nedvendigt supplement
til de primaere produktionsanlaeg for at
sikre varmeleverancen til kunderne.

Kunderne i Ferritslev er forsynet med
varme fra det lokale Ferritslev Varme-
veerk, da dele af omradet endnu ikke var
tilsluttet Fjernvarme Fyns forsyningsnet.
Det blev de i efteraret 2018.

Vedligehold og reparation pa varmecen-
tralerne er nu lagt ind i samme system,

14 ARSBERETNING 2018

som bruges til virksomhedens gvrige
produktionsanlzeg. Det er sket som et led
i Fiernvarme Fyns fortlebende program til
effektivisering.

Energiforsyning fra andre
leveranderer

Fiernvarme Fyn har fortsat stort fokus
pa at udnytte overskudsvarmen fra andre
industrier til fiernvarmeproduktion. Det er
godt for bade klima, milje og okonomi.

| labet af 2018 er opforelsen af Tietgen-
byens Varmecentral fortsat som planlagt.
Anlaegget, som skal omdanne overskuds-
varme fra Facebooks kommende datacen-
ter til fiernvarme, forventes at vaere klar
til kommerciel drift primo 2020.

Det er en vaesentlig del af aftalen med
Facebook, at elforbruget til varmepumpe-
anlaegget skal komme fra ny vedvarende
energi. Samtidig betyder overskudsvar-
men, at der kan skrues tilsvarende ned for
den fossile varmeproduktion. Derfor vil

A

den afledte fjernvarme veere bade milje-
venlig og CO,-neutral.

Nar varmepumpeanlaegget gar i drift,
bliver Facebook fajet til reekken af leve-
randerer af fynsk fjernvarme. Listen over
bidragsydere tzeller i forvejen KiMs A/S,
Mette Munk A/S, Tasso A/S, Royal Unibrew
A/S, Glud & Marstrand A/S, Odense
Krematorie, Energi Fyn (regulerkraft) og
Nova-Print Danmark A/S.

Og listen stopper ikke her. | 2018 er pro-
jekteringen af et fuld-skala varmepumpe-
projekt begyndt, hvor malet er at udnytte
overskudsvarme fra Ejby Malle Rensnings-
anlaeg. Dette nye anlzeg forventes at sta
klar i efteraret 2020.

Endelig er der i drets lab indledt endnu et
varmepumpeprojekt, som skal udnytte
overskudsvarme fra det kulfyrede anleeg
pa Havnegade. Her forventes produktionen
allerede at kunne pabegyndes i lebet af
2018.



Den samlede varmegenindvinding fra in-
dustriel overskudsvarme naede i 2018 107
TJ). Det er et fald i forhold til 2017, hvor tal-
let la pa 125 TJ. Faldet skyldes, at Davinde
Bioenergi ikke lzengere leverer overskuds-
varme til Fjernvarme Fyn.

Biogasandelen fra Ejby Melle Renseanlzaeg,
Fangel Bioenergi ApS og deponigas fra
Odense Renovation var i 2018 185 TJ. Det
er omtrent samme niveau som aret far,
hvor tallet var 183 TJ.

Braendselsfordeling

De tre figurer viser fordelingen af breends-
lerne i varmeproduktionen for 2018.

* Spids og reservelastcentraler samt Nr. Broby
Varmeveerk

** Biogas fra Ejby Melle Renseanlceg og Fangel Bioenergi
Aps, deponigas fra Odense Renovation A/S og
treepiller fra Vissenbjerg Varmeveerk

*** Industriel overskudsvarme fra Royal Unibrew
A/S, Glud & Marstrand A/S, KiMs A/S, Mette Munk
A/S, Nova-Print Danmark A/S, Tasso A/S, Odense
Krematorie og Energi Fyn (regulerkraft)

Samlet varmeproduktion: 9.577 TJ

Anden biomasse** 2 %  Industriel overskudsvarme*** 1%

~

Treeflis
8 %

Gasolie og
naturgas® 6 %

Varmeproduktion til Fjernvarme Fyns eget forsyningsnet: 7.613 TJ

Anden biomasse** 3 %  Industriel overskudsvarme*** 1%

Treeflis og
~piller 10 %

Gasolie og
naturgas™ 7 %

Affald
27 %

Varmeproduktion til gartnernes forsyningsnet og
til Kerteminde Forsyning: 1.964 TJ

Halm 5 %

Affald

36 %
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Fjernvarme Fyn

Graddage
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Elhandel

Elmarkedet har i arets leb veeret praeget
af store udsving i kul- og CO,-priser, tarke
i norske vandmagasiner og ekstremt som-
mervejr i Europa.

Graddage

Aret startede koldt. Men den varme som-
mer betad alligevel et lavt antal graddage
for hele dret. Graddage indikerer, hvor
varmt eller koldt aret har veeret og der-
med ogsa, hvar meget energi der kraeves
til opvarmning. | forhold til et normalar
var antallet af graddage i 2018 cirka 15 %
lavere.

Forsyning

Udvidelsesomrader

Arbejdet med at udvide forsyningsomra-
det er fortsat i 2018.

I november blev der abnet for fiernvarmen
til Ferritslev. Tilslutningen sker i forlaen-
gelse af rerforbindelsen fra Fraugde gen-
nem Rolfsted og Birkum, hvor mange nye
kunder blev tilsluttet.

Salgsarbejdet er fortsat i de avrige nye

omrader og har oget antallet af kunder i
Blommenslyst, Brylle, Morud og Senderse.

16 ARSBERETNING 2018
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Der er blandt andet godkendt projektfor-
slag for fjernvarmeforsyning til omrader-
ne Skallebolle, Bred, Vissenbjerg Nord og
Spedshierg. Her har salgsarbejdet derfor
ogsa vaeret i gang gennem hele aret. Der
er dog endnu ikke opnaet tilstraekkelig til-
slutning til, at anlaegsarbejdet kan starte.

Tilslutninger i
det eksisterende
forsyningsomrade

Byen er i forandring. Mange zeldre ejen-
domme rives ned for at gere plads til
etageboliger, der bygges pa nye omrader,
og der udvides med flere erhvervs- og
parcelhusomrader. Det betyder et oget
antal fiernvarmetilslutninger i det eksiste-
rende forsyningsomrade.

Den store aktivitet med "byfortaetning” ses
eksempelvis ved Cortex Park, Gartnerbyen,
Munkebjerg Park og @sterlunden. De gode
konjunkturer i samfundet skaber ogsa stor
aktivitet med tilslutning af nye parcelhuse i
blandt andet Bellinge.

Ledningsomlaegning

Arbejdet med ledningsomlaegninger for

Odense Letbane har igen i 2018 givet ud-
fordringer blandt andet pa Middelfartvej,
Nyborgvej og @stre Stationsvej. Med ud-

Sadan beregnes graddage
Graddage beregnes som for-
skellen mellem en basistempe-
ratur pa 17 °C og den udendars
middeltemperatur malt over et
degn. Pa den made er graddage
et mal for, hvor meget energi
der reelt kreeves for at opvarme
et gennemsnitshus. Hvis der
for eksempel er 5 °C udendars

i gennemsnit i lebet af et degn,
skal vi selv opvarme boligen 12
°C. Altsa er der 12 graddage i
det dogn (17 °C-5°C=120).

gangen af 2018 er dette arbejde afsluttet
pa de laengere straekninger. | labet af de
kommende 2-3 ar vil der dog ske mindre
ledningsomlaegninger i forbindelse med
feerdiggarelse af letbanen.

Renovering af
fiernvarmenettet

De store anleegsopgaver er atter blevet
prioriteret for renovering af fiernvarme-
nettet.

| lobet af aret er der dog gennemfort
renoveringer pa blandt andet Hejvang,
Otterupvej, Moseholmvaenget, Aadalen og
@stparken. Der er samtidig udskiftet og
renoveret fiernvarmerer mellem Sydest
Varmecentral og Ring 3 for at gore klar

til at aftage overskudsvarme fra det kom-
mende Facebook-datacenter i Tietgenbyen.

Udskiftning af afspaerringsbrende fra
1980’erne er fortsat. Udskiftningen har
medfert en vaesentlig energibesparelse pa
grund af nye ventiler med bedre isolering
og mindre stremningsmodstand.

Der er udskiftet 6 kilometer dobbeltrar

ved renovering og reparation af fjernvar-
menettet. Herudover er det eksisterende
fiernvarmenet udvidet med 36 kilometer.



Fortlabende udvikling og
kontrol

1 2018 er der udfert malinger pa de alarm-
trade, som sidder i fiernvarmerarene.
Kontrolmalingerne foretages manuelt ved
afleveringer fra underentreprenarer samt
ved udbygning og renovering af fjernvar-
menettet.

De afledte omkostninger har veeret omfat-
tet af garantien.

Ved nye ledningsanlaeg bliver der fulgt op
med malinger ved 1. og 5. ars gennem-
gang. Pa de starre distributionsledninger
samt pa transmissionsledningerne sker
malingerne automatisk, hvor der sendes
advarsel ved tegn pa laekage.

B cksisterende forsyningsomréde

B Omréder, hvor salgsarbejdet er i gang

Kommunerne er ansvarlige for godkendelse af
projekter vedrarende kollektiv varmeforsyning.
Samtidig er det kommunernes ansvar at godkende

det mest samfundsekonomiske projekt.

1 2018 er der igen gjort brug af droner til
termografering af vanskeligt tilgaengelige
omrader pa fjernvarmenettet. Tekno-
logien er nu sa veludviklet, at den helt
eller delvist kan erstatte den traditionelle
udferelse af termofotografering fra bil.
Sidst pa aret er kontrollen ved hjeelp af
termofotografering og anvendelsen af
droner gget for at lokalisere arsagen til en
mindre stigning i vandtabet pa fjernvarme-
nettet.

Med de forbedrede kontrolmuligheder er
der sporet flere mindre lakager, inden
disse naede at udvikle sig. Herved har
Fiernvarme Fyn undgaet, at yderligere
straekninger pa fjernvarmenettet blev
beskadiget.

[
Odense

Energibesparelser i
fiernvarmenettet

Der arbejdes vedvarende for at sikre det
lavest mulige energitab i fiernvarmenettet.
Fiernvarme Fyn har i 2018 fortsat brugen
af en ny serie twin-praerer, som blev
introduceret i 2015. Samtidig bliver der i
udvalgte omrader anvendt alu-pex medie-
ror med endnu bedre isoleringstykkelse og
kappemateriale.

| foraret 2018 var der igen, som i foraret
2015, en stigende tendens til vandtab i
fiernvarmenettet. Tendensen holdt den
forste del af aret. Men primo oktober lyk-
kedes det at finde laekager pa interne net
hos sterre kunder svarende til cirka 25 m?
vand i degnet.
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Vand- og energitabet folges noje
ved manedlige opgarelser. Den
gkonomiske konsekvens ved selve
vandtabet er reduceret, fordi reg-
gaskondenseringsanlaegget pa det
affaldsfyrede anlaeg leverer mere
kondensatvand, end der er behov
for til vandspzedning i fiernvarme-
nettet.

Entreprenorer og
rerleveranderer

Montage med smedearbejde
udfares i en rammekontrakt, der
ved licitation i 2015 blev vundet af
@stergaard Entreprise A/S. Kon-
trakten fortseetter frem til februar
2020.

Entreprenerarbejdet med opgrav-
ning og reetablering bliver udfert i
en rammekontrakt, der ved sidste
licitation blev vundet af Munck For-
syningsledninger A/S. Kontrakten
er forlaenget til forelabig februar
2020.

Levering af preeisolerede fiern-
varmeror og tilharende fittings
sker via en rammekontrakt med
firmaerne Logstor A/S, Skafte A/S
og Isoplus A/S.

Logstor A/S er hovedleverander,
mens Skafte A/S leverer fleksible
ror fra firmaet Brugg. Isoplus A/S
leverer preeisolerede twin-ventiler.
Kontrakterne laber til februar
2015.

Droner til termografering bruges i stigende
grad til at spore lcekager i fiernvarmenettet.

18 ARSBERETNING 2018
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Fjernvarme Fyn

Stl’ategi Og fiernvarme fra Fiernvarme Fyn skal vaere  narier for den grenne omstilling. Et muligt
det foretrukne alternativ til det stigende scenarie har fokus pa hej integration af el,

eﬂ:e kti\/igeri ﬂg udbud af individuelle opvarmningsfor- et andet pa biomasse og et tredje pa en

mer, som er, eller bliver, tilgeengelige pa robust kombination af disse.
. . markedet. Samtidig understreger den,

Ny strategi - nye mu"Igheder at virksomheden hgar gjnene regttet mod Samtidig med den grenne omstilling vil

Flernvarme Fyn vil veere den foretrukne fremtiden og mod udviklingen af lesninger,  Fjernvarme Fyn bevare sin plads blandt de

leverander af fremtidens varmelesninger. b or fiernvarmen som kollektivt system billigste fiernvarmeselskaber i Danmark til

5& kort og preecist lyder visionen i den giver en udnyttelse af energien til gavn for  fordel for virksomhedens mange kunder.

nye strategi, som bliver virksomhedens miljo og ekonomi.

pejlemzerke frem mod 2025. Det er tilsammen ambitizse malsaetninger,
Omdrejningspunktet i strategien er af- som har kraevet en tilbundsgaende indsats

Trods den korte ordlyd adresserer visionen  qieden med kul senest i &r 2025. Derfor med bade vision, mission og veerdier. Og

flere vigtige elementer i den fremtidige arbejdes der intenst med forskellige sce-  det er arsagen til, at strategien opererer

kurs. Farst og fremmest slar den fast, at

Der var plads til bade alvor og sjov, da alle medarbejdere var samlet til feelles seminar om virksomhedens nye strategi.

20 ARSBERETNING 2018



Fjernvarme Fyn blandt de
billigste varmeforsyninger
Fjernvarme Fyn ensker at veere blandt
de billigste varmeforsyninger i Danmark.
Derfor sammenligner virksomheden sig
med de tyve danske fiernvarmeselskaber,
som har det sterste varmesalg. | 2018 la
Fjernvarme Fyn pd en 5. plads. Priserne

er en veegtet drsvarmepris baseret pd
kvartalsopgerelser.

= = = Gennemsnitlig varmepris

med to gennemgaende temaer: Milje og
marked.

Arbejdet med den nye strategi har kert
gennem det meste af 2018, hvor den
hidtidige strategiperiode udlab. Og den
har involveret alle dele af Fjernvarme Fyn
samt bestyrelse og ejerkreds.

Et samlet Fjernvarme Fyn har valgt de fire
vaerdier ansvarlighed, loyalitet, professio-
nalisme og engagement som faelles grund-
lag for hverdagen. Og alle afdelinger vil
fortsat bidrage med lokale projekter, som
understotter strategiens malszetninger.

Sidst pa efteraret blev der taget en hel
arbejdsdag ud af kalenderen til et faelles
strategiseminar. Det er med til at skabe
den nedvendige forankring, som betyder,
at alle medarbejdere styrer efter samme
mal.

Ansvarlig omgang med
persondata

| forbindelse med EU’s Persondataforord-
ning er der, blandt meget andet, udarbej-
det forskellige politikker og tiltag om brug

Arlig fiernvarmeomkostning i kr.
18.000

16.000
14.000
12.000

af E-mails, om informationssikkerhed og
om beskyttelse af privatlivets fred.

Arbejdet med persondata har ogsa taet
forbindelse til IT-sikkerhed. | 2018 er
arbejdet med at afdzekke virksomhedens
mange IT-systemer og -processer, som
behandler persondata, derfor fortsat.

Og der er nedsat en [T-sikkerhedskomite,
som har til ansvar at sikre forankring af
informationssikkerhed i alle relevante for-
retningsprocesser og aktiviteter.

Pa baggrund af disse mange projekter og
tiltag kan Fjernvarme Fyns kunder fortsat
have fuld tillid til, at data behandles an-
svarligt og korrekt.

Nye IT-systemer skaber
sikkerhed

| forlzengelse af den massive indsats om
persondata er der indfert et nyt system

til behandling af E-mails; en l@sning som
giver mulighed for sikker kryptering af ind-
holdet. Derudover er der tilfgjet et system
til forbedret overvagning af netvaerkstra-
fikken internt og eksternt.

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
8]

& g8 b &

Pa det administrative niveau er der indfert
nye procedurer til 22ndring og anskaffelse
af IT-systemer. Med de nye procedurer
bliver persondatasikkerhed teenkt ind helt
fra start.

Der er udviklet en faelles database, som
samler alle virksomhedens produktions-
data. Det effektiviserer en lang raekke
arbejdsgange.

Arbejdet med udviklingen af virksom-
hedens anlaeg, som styrer, regulerer og
overvager forsyningsdelen, er fortsati
2018. Projektet startede i 2017 og for-
ventes at tage tre ar. Malet er at ensarte
system- og brugerflade.

Endelig er den centrale platform til led-

ningsregistrering, ofte forkortet GIS, opda-
teret til en ny og fremtidssikret version.
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Fjernvarme Fyn

Kunder, partnere og
services

Kundeservice

Fiernvarme Fyn leegger stor vaegt pa
abenhed og seger hele tiden nye veje til at
yde den bedste service averfor kunderne.
Derfor er kunderne blandt andet blevet
oplyst om virksomhedens gratis SMS-
service ved varmeafbrydelser.

En stor del af kundekontakten sker gen-
nem Fjernvarme Fyns eget kundecenter.
Derudover samarbejdes der med Admini-
strationsservice Fyn. Selskabet handterer
sager omkring afregning samt flytning og
inkasso for bade Fjernvarme Fyn, Odense
Renovation, VandCenter Syd og Energi Fyn.

Administrationsservice Fyn har, i samar-
bejde med forsyningsselskaberne, indfart
en raekke digitale lesninger. Og flere
rutinepraegede opgaver udferes i dag
maskinelt. P& den made frigeres der flest
mulige ressourcer til personlig betjening.

Med samarbejdet kan kunderne nemt fa
svar pa spergsmal om flere slags forsy-
ning ved at henvende sig ét sted.

Kort ventetid ved telefonopkald

1 2018 har der atter vaeret fokus pa
ventetiden ved opkald til Fjernvarme Fyn.
Den gennemsnitlige daglige ventetid pa ho-
vednummeret har veeret blot 15 sekunder,
hvilket opfylder malsaetningen.

Der er i alt behandlet 13.000 opkald i
kundecentret.

Advisering og radgivning
Fiernvarme Fyn bruger fiernaflaeste data
til at finde defekte anlaeg og til at fortaelle
kunder om darlig afkeling. Det har betydet,
at der i arets lab er udsendt 1.700 breve
om darlig afkeling af fjernvarmevandet.
Tilbuddet blev i 2018 udvidet til, at kunder
med darlig afkeling far tilbud om et gratis
eftersyn af deres varmeinstallation.

Erfaring fra tidligere ar viser, at kunderne

i gennemsnit sparer 3.500 kr. arligt ved at
udbedre fejlene pa deres anlzeg.
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Stor tilslutning til SMS-service
Kunderne viser en fortsat stigende inte-
resse for Fjernvarme Fyns SMS-service.
Ved udgangen af 2018 er 104.888 kunder
tilmeldt servicen om gratis besked ved
driftsforstyrrelser.

Nye kunder

Der er i arets lab tilsluttet et rekordhajt
antal nye kunder fra bade nuvaerende og
nye omrader. Mere end 1.500 nye kunder
blev det til.

Fijernvarmemalere

Fiernvarme Fyn har i 2018 rundet 65.500
fiernaflaeste malere. Og der er udskiftet
900 malere i arets lab. Udskiftningerne er
primaert sket som en del af Fjernvarme
Fyns stikpreveprogram, som kontinuerligt
sikrer korrekt afregning. Samtidig er der
foretaget godt 1.600 justeringer af malere
for at udbedre fejl og forbedre fiernaflaes-
ningssystemet.

| forbindelse med overtagelsen af Fer-
ritslev Fjernvarme er alle malere i dette
omrade udskiftet. Pa denne made sikres
kunderne samme standard som de ovrige
kunder.

| 2018 er der arbejdet intenst pa at for-
bedre fiernaflaesningen af malerne. Ved at
opseette stationaere fiernaflaesningsbokse
pa strategiske steder bliver der nu hjemta-
get bedre og mere stabile aflaesninger fra
malerne. Stationzere fijernaflaesningsbokse
vil pa sigt helt aflese den nuvaerende
lesning, hvor skraldebilerne afleeser fjern-
varmemalerne, hver gang de henter affald
hos kunderne.

Cirka 35.000 af malerne er i dag afleest
via stationaere aflaesningssystemer.

Energibesparelser

Siden 2006 har Fjernvarme Fyn veeret
underlagt et krav om at realisere konkrete
dokumenterbare energibesparelser hos
slutforbrugerne og i fiernvarmenettet. |
gennemsnit skal der findes 70 GWh arligt
i perioden 2017-2020. Efter 2020 har
Folketinget besluttet, at staten overtager
energispareforpligtelsen fra forsynings-
selskaberne.

| 2018 har den samlede indsats skabt
energibesparelser for i alt 7,1 GWh. Un-
derdaekningen skyldes, at der venter flere
store projekter i 2020, som vil daekke hele
Fiernvarme Fyns energispareforpligtelse i
perioden 2018-2020. Pa trods af den ned-
justerede indsats er der holdt fast i nogle
tiltag, som primaert kommer egne kunder
til gavn.

| 2018 har indsatsen veeret fokuseret pa:

- Private kunder - tilskudspulje og tele-
fonradgivning

- Ledningsoptimeringer - fortsat fokus
pa energibesparelser i og omkring
fiernvarmenettet samt pa forbedring af
kundernes afkaling

- Radgivning af kunder i forbindelse med
konvertering til fjernvarme

- Samarbejdet Effektiv Energi, hvor der
tilbydes radgivning til sma og mel-
lemstore virksomheder sammen med
Miljeforum Fyn, Energi Fyn og SEF

For at indfri en del af malet er samarbej-
det med Energi Fyn om markedsfaring
og handtering af energibesparelser fra
private kunder viderefert i 2018. Fra april
maned er administrationen af tilskudspul-
jen til private flyttet til Energi Fyn.

Selvom indsatsen er nedbragt til et
minimum, er der stadig en markant
administrativ byrde forbundet med disse
opgaver.

Abenhed, samarbejde og
videndeling

Et kig bag facaden

Fiernvarme Fyn laegger stor vaegt pa at
vaere aben mod omverdenen. Det ses i en
raekke af virksomhedens aktiviteter, hvor
netop abenhed, samarbejde og videndeling
er feellesnzevnere.

| starten af aret abnede Fjernvarme Fyn
kraftvarmeveerket for alle interesserede.
Det skete pa Varmens Dag. Her kunne
nysgerrige sjeele i alle aldre fa et indblik i
fiernvarmeforsyningen; bade ved selvsyn
pa produktionsanlzegget og ved at lytte til
foredrag.






Fjernvarme Fyn

Kunderne kunne ogsa mede Fjernvarme
Fyn til de to store arrangementer Odense
Blomsterfestival og Bolig- og Livsstilsmes-
seni Odense Congress Center, som begge
er arligt tilbagevendende begivenheder.

| 2018 har der samtidig vaeret afholdt et
arrangement i Odense Zoo i forbindelse
med vinterferien i uge syv, hvor temaet
var affald og genanvendelse.

Det er ikke kun til disse sterre begivenhe-
der, at kunderne kan fa et kig bag facaden.
Hvert ar arrangeres en lang raekke rund-
visninger pa Havnegades produktionsan-
leeg. Malgruppen er blandt andet forenin-
ger og folkeskolens hojere klassetrin.

Uddannelsessektoren i fokus

Folkeskolen er ogsa i fokus, nar Fjernvar-
me Fyn tilbyder gratis energi- og milje-
undervisning. Det sker i samarbejde med
VandCenter Syd og Odense Renovation.
Samme konstellation star endvidere bag
et valgfagsbaseret undervisningsforleb
for 7. - 9. klassetrin, hvor overskriften er
Beeredygtighed og Innovation.

Endelig har 2018 igen budt pa et samarbej-
de med virksomhedens adoptionsklasse,
som nu har rundet folkeskolens 4. klasse-
trin. Klassen har veeret pa beseg to gange
i lobet af aret, hvor eleverne har faet et
indblik i trivsel pa en arbejdsplads og en
teknisk gennemgang af fjernvarmen.

Det sociale engagement i uddannelses-
sektoren omfatter ikke kun folkeskolen.
Ogsa =eldre generationer af studerende
tilgodeses. | 2018 er det blandt andet sket
gennem vejledning pa en raekke studiepro-
jekter under civilingenieruddannelsen pa
Syddansk Universitet.

Samarbejde og forskning

Den rode trad om videndeling, abenhed og
samarbejde spindes videre, nar byens fire
forsyningsselskaber samarbejder om en
lang raekke opgaver. Udover et parlgb med
Administrationsservice Fyn om handtering
af en raekke kundehenvendelser for alle
selskaberne, afleeser Odense Renovations
skraldebiler eksempelvis fjernvarme-
malerne, hver gang de henter affald hos
kunderne.
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Raekken af samarbejder teeller ogsa et
skovrejsningsprojekt med VandCenter Syd
og feelles handtering og markedsfering af
energibesparelser med Energi Fyn.

Fiernvarme Fyn bidrager ogsa til sam-
arbejde og videndeling i projektet CITIES
sammen med 42 andre partnere, hvor
DTU er projektleder. Projektet lober frem
til og med 2019 og omhandler forskning
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og udvikling i "smarte forbrugere i smarte
byer”. Projektets samlede budget er 73
millioner kroner.

Internationalt samarbejde

Ambitionerne om abenhed og samarbejde
stopper imidlertid ikke ved landets graen-
ser. Fiernvarme Fyn modtager jeevnligt
geester fra udlandet. Det gzelder ofte be-
s@g, som er arrangeret af virksomhedens



Arets blomsterfestival tiltrak igen mange besagende i alle aldre.

leveranderer og samarbejdspartnere, hvor
Fiernvarme Fyn bruges til at demonstrere
anvendelsen af lesninger og produkter.

Fiernvarme Fyn er partner i CLEAN; et
internationalt klyngesamarbejde mellem
en raekke virksomheder inden for ener-
gisektoren om systemeksport af dansk
energiteknologi. 1 2018 har Fjernvarme Fyn
og CLEAN haft fokus pa Ukraine. Politikere

og neglepersoner fra de sterste ukrain-
ske fiernvarmeforsyninger har geestet
produktionsanlaeggene pa Havnegade. Og
repreesentanter fra Fjernvarme Fyn har
besagt Ukraine for at lave projektforslag.
Besegene er en del af en underskrevet
aftale med Danida Business Finance om
dansk udviklingsbistand. Gennem aftalen

forpligter Fiernvarme Fyn sig til at bidrage
til to projekter i byerne Kremenchuk og Za-

porizhzhya. Begge projekter vil give store
gevinster for bade samfund, ekonomi og
klima.
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| 2018 har Fjernvarme Fyn haft S0 rund-
visninger for skoleklasser og foreninger.
Hertil kornmer de mange rundvisninger i
forbindelse med udenlandske delegationer
og geester med interesse i specifikke dele
af produktionen.
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Der har veeret 16 undervisningsforlab for
skoleelever fra 5. klassetrin og opefter. 5
klasser i indskolingen har modtaget under-
visning, og 20 barnehaver har haft besag
af Fjernvarme Fyns underviser.

Mere end 40 folkeskoleelever har taget
imod tilbuddet om et valgfagsbaseret
undervisningsforlab, hvor der er arbejdet
med fjernvarme, spildevand og affalds-
handtering under overskriften Beeredygtig-
hed og innovation.




Medarbejdere

1. januar 2018 overgik alle medarbejdere
til Fjernvarme Fyn Service A/S. Andrin-
gen er blot én af mange, som har fundet
sted i lebet af de sidste tre ar. Efter kebet
af produktionsanlaeggene pa Havnegade
er der arbejdet pa at skabe én fzelles
virksomhed.

I en tid med mange forandringer er

det vigtigt at szette fokus pa trivsel og
arbejdsglaede. Derfor blev der i starten af
aret igangsat intet mindre end tre under-
segelser.

Tre undersogelser - tre
fokuspunkter

| den psykiske arbejdspladsvurdering, som
kortlaegger trivsel og arbejdsglzede hos
medarbejderne, blev der spurgt om alt fra
arbejdsindhold og samarbejde til mobning,
konfliktlesning med mere.
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Resultaterne fra den psykiske arbejds-
pladsvurdering viser et generelt hajt
niveau af trivsel. Det geelder saerligt i
forhold til emner som samarbejde og me-
ningsfyldt arbejdsindhold. Der er dog ogsa
konkrete udfordringer knyttet til blandt
andet forandringsprocesser, opgaveplan-
leegning og konflikthandtering. Derfor

er der lavet handlingsplaner i de enkelte
afdelinger, som har dannet grundlag for
en malrettet indsats.

Sundhed og sikkerhed var omdrejnings-
punktet for den anden undersegelse, der
gar under navnet fysisk arbejdsplads-
vurdering. Her blev der spurgt om alt fra
temperaturforhold til eventuelle stojgener.
Kort sagt alt det, som danner de fysiske
rammer for en velfungerende arbejdsdag.
Her er der ogsa lavet handlingsplaner

for de enkelte afdelinger pa baggrund af
undersegelsens resultater. Det er sket i
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Fjernvarme Fyns cykelhold er blandt de initiativer, som fremmer trivsel, sundhed og sammenhold i virksomheden.
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samarbejde med virksomhedens arbejds-
miljeorganisation.

Endelig blev der for tredje ar i traek
gennemfert en sakaldt 360-graders
ledelsesevaluering, hvor alle ledere bliver
evalueret i forhold til det feelles ledelses-
grundlag. Pa baggrund af de individuelle
resultater har lederne faet sparring i
forhold til deres videre udvikling.

Sygefraveer

Det gennemsnitlige sygefraveer for hele
Fiernvarme Fyn har i 2018 veeret 2,01 %
for korttidssygemeldinger og 2,48 % for
langtidssygemeldinger. | forhold til aret
for er der sket en stigning pa 0,67 % for
langtidssygemeldinger. HR har derfor haft
fokus pa langtidsfravaer gennem hele

aret og har blandt andet stettet op om

de sygdomsramte medarbejdere med
omsorgssamtaler. Indsatsen er formuleret
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Fjernvarme Fyn

i virksomhedens fravaers- og fastholdel-
sespolitik.

Fravaersprocenten for langtidssygemel-
dinger vidner samtidig om virksomhedens
rummelighed og enske om at fastholde
medarbejderne.

Korttidsfravaeret er naesten uaendret i
forhold til aret far. Alligevel er det beslut-
tet, at der i 2019 skal szettes fokus pa det
korte gentagne fravaer for at afklare, om
fravaeret skyldes forhold pa arbejdsplad-
sen. Er det tilfeeldet, skal der i faellesskab
findes lasninger til gensidig glaede og
gavn.
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Ressource- og
rekrutteringshehov

Fiernvarme Fyn er i fuld gang med den
gronne omstilling, hvilket skaber mange
spaendende projekter og behov for nye
ressourcer og kompetencer. Derfor er der
gennem hele aret sagt velkommen til en
raekke nye medarbejdere.

Elever, leerlinge og
studentermedarbejdere

Fiernvarme Fyn tager sit sociale og
samfundsmaessige ansvar alvorligt. Det
geelder ikke mindst i forbindelse med unge
mennesker, som er under uddannelse.

Studentermedarbejdere, elever, laerlinge
og praktikanter er derfor en naturlig del af
hverdagen.

Det sociale ansvar raekker ogsa udover
landets graenser. Fiernvarme Fyn har ad
flere omgange haft udenlandske stude-
rende i praktik som en del af uddannelses-
programmet ERASMUS for internationale
studerende.

Fiernvarme Fyn har desuden fortsat

et forleb, hvor en ung flygtning fra det
urohzergede Eritrea er ansat som lzerling.
Forlabet er led i den toarige Integrations-
GrundUddannelse, som er en forsegsord-
ning, der skal hjzelpe flygtninge i gang med
en erhvervsrettet uddannelse.



Pa billedet modtager Fjernvarme Fyn et diplom for sin aktive indsats i uddannelses- . .
programmet ERASMUS for internationale studerende. | midten ses reprcesentanten fra b : N
Syddansk Erhvervsskole. Til hajre ses den tyske studerende. \




Fiernvarme Fyn producerer og leverer
miljevenlig varme til virksomhedens kun-
der og har i den forbindelse fokus pa bade
milje, konomi, kvalitet og forsyningssik-
kerhed.

Relation til
myndighederne

Virksomheden har flere tilsynsmyndig-
heder tilknyttet i form af Miljestyrelsen,
Odense Kommune, Assens Kommune,
Faaborg-Midtfyn Kormmune og Nordfyns
Kommune. Antallet skyldes virksomheds-
type og geografisk placering af produkti-
onsenheder.

Risikodirektivet

Fiernvarme Fyn er pa Havnegade 120 klas-
sificeret som risikovirksomhed i henhold
til det sakaldte SEVESO Il-direktiv; i daglig
tale kaldet Risikodirektivet. Klassificeringen
skyldes primzert lageret af ren ammoniak,
som bruges til regrensning pa det kulfy-
rede anleeg.

Klassificeringen indebaerer blandt andet, at
relevant personel uddannes til at handtere
situationen i tilfzelde af ammoniakudslip.

Havnesikkerhed

Kajen pa Havnegade er underlagt lovgiv-
ningsmaessige sikkerhedsbestemmelser
i forbindelse med den internationale

ISPS konvention, International Ship and
Port Facility Security. Derfor er der lavet
sarbarhedsvurdering og sikringsplan for
havnen. Disse er opdateret og efterfal-
gende godkendt hos bade Trafikstyrelsen
og hos Politiet.

Certificering

1 2018 blev Fijernvarme Fyn certificeret
efter de nye I1SO-standarder i milje og ar-
bejdsmilje. I kombination med et fzelles le-
delsessystem er disse certificeringer med
til at fastholde og udbygge virksomhedens
hoje niveau indenfor milje og arbejdsmilje.
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Certificering efter de nye ISO-standarder skaber glcede og stolthed.

Det fzelles ledelsessystem er tilgaenge-
ligt for alle medarbejdere via intranettet.
Systemet rummer, blandt meget andet,
politikker, procedurer og relevant doku-
mentation om milje og arbejdsmilje.

Miljogodkendelser
i 2018

I juli maned har Fjernvarme Fyn Affalds-
energi faet miljpgodkendelse til forbraen-
ding af farligt og ikke-farligt metalim-
praegneret trae.

Miljo- og Fedevareklagenzevnet har den
1S. december 2018 stadfzestet virksomhe-
dens hidtidige miljsgodkendelse til udled-
ning af kelevand fra det kulfyrede anlzeg;

dog med zendring af et enkelt vilkar. Det
er beskrevet tidligere under afsnittet om
energiforsyning fra det kulfyrede anlaeg.

Igangveerende myndighedssager

Fiernvarme Fyn Affaldsenergi er i samar-
bejde med Miljestyrelsen ved at revurdere
miljegodkendelsen fra 2005.

Fiernvarme Fyn Produktion er ved at re-
vurdere miljggodkendelserne for bade det
kulfyrede anlaeg og det halmfyrede an-
leeg. For det kulfyrede anlzeg er der segt
om tilladelse til at udlede kelevand efter
den 31. december 2020 med tilherende
miljevurdering, kaldet VVM.
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Anspgning om tilsatsfyring med traeflis
pa det halmfyrede anlaeg er sendt til
Miljestyrelsen.

| februar 2018 er der sendt en anmeldelse
om tests af alternative biobraendsler pa
det kulfyrede og det halmfyrede anlzeg.
Testen forventes at fortszette ind i ferste
halvar af 2015.

I marts 2018 er der segt om ophzevelse
af restriktioner pa kersel af halm til det
halmfyrede anlzeg.

Der er endvidere segt om miljggodken-
delse til at kunne udlede et overskud af
behandlet rent reggaskondensat fra det
nye vandbehandlingsanleeg til Odense A/
Odense Fjord via kelevandskanalen.

Endelig er der pa Dalum Kraftvarme sogt
om miljegodkendelse til anvendelse af
andre biobraendsler end traeflis.

Vaesentlige
miljoforhold

Produktion af kraftvarme kraever mange
ressourcer sasom braendsler, vand til
procesformal samt hjzelpestoffer og
kemikalier til eksempelvis vandbehandling.
Samtidig udleder produktionen forskellige
stoffer, som belaster miljget. Forbraendin-
gen af anvendte braendsler skaber kuldio-
xid (CO,), svovldioxid (S0,), kveelstofoxider
(NO,), stev og en reekke sporstoffer.
Udledningen bidrager til drivhuseffekt og
forsuring.

llillllr
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Forbruget af ravarer pa Fjernvarme Fyns
produktionsanlaeg bestar primaert af
braendsel og vand. Derudover bliver der
anvendt braendt kalk og ammoniak til reg-
gasrensning pa det kulfyrede anlzeg.

Til fremstillingen af rent spaedevand, som
bruges i kedler og i fiernvarmenettet,
anvendes syre og lud. Pa det halmfyrede
anlaeg bruges der lud til justering af pH-
vaerdi i kondensatet fra reggassen, og
der anvendes ammoniakvand til deNOx-
processen for at reducere udledningen af
kveelstofoxider fra produktionsanlaegget.

En raekke andre kemikalier anvendes i min-

dre maengder til vaerksteds- og vedligehol-
delsesarbejder.
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Det rene overfladevand fra tagflader og
befaestede omrader og rent skyllevand
fra vandfremstilling til fiernvarmenettet
ledes til Odense Kanal. Overfladevand og
processpildevand, som ikke er rent nok

til direkte udledning, bliver i stedet fort til
opsamlingsbassiner og herefter genbrugt.
Saniteert spildevand og vand, der ikke kan
genbruges, ledes til rensning pa Ejby Malle
Renseanlaeg.

Kalevand til det kulfyrede anleeg hentes
fra Odense Kanal og genudledes til Odense
Fjord via "Gamle kanal". Udledningen af
kalevand skaber en vis temperaturstigning
i sammenlabet med Odense A og ved
Seden Strand. Det pavirker i mindre grad
plantevaekst, iltindhold og dyreliv i disse
omrader, hvor cirkuleringen af vandet til
gengeeld har positive pavirkninger.

Ved lave iltkoncentrationer tilszetter Fjern-
varme Fyn ilt til kelevandet, sa risikoen for
iltsvind reduceres.

Varedeklaration
STOF ENHED 2018
co, kg/GJ 242
S0, g/GJ 97
NO, g/GJ 35,0

CO,

Fiernvarme Fyns produktion af varme og
el udleder samlet set knap én million ton
CO, om aret.

Omradet er reguleret af omfattende
lovkrav, og Fjernvarme Fyn arbejder hele
tiden malrettet for at efterleve god prak-
sis i forhold til milje og klima. Derfor bliver
produktionen fulgt i alle degnets timer for
at sikre den optimale drift. Og braendsler-
ne bliver lebende analyseret pa eksterne
akkrediterede laboratorier.
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Overvagning af, og kontrol med, anlaeg-
genes udledninger af CO, er beskrevet

i Fjernvarme Fyns overvagningsplaner,
som er godkendt af Energistyrelsen. En
gang om aret foretager en uvildig ekstern
verifikator en kritisk gennemgang af alle
relevante procedurer, produktionsdata og
aktiviteter.

Fiernvarme Fyns anlaeg er omfattet

af CO,-kvoteordningen. Det flisfyrede
biomasseanlaeg og det kulfyrede anlaeg
samt 14 spids- og reservelastcentraler far
derfor tildelt gratis CO,-kvoter.

Status pa milje-
handlingsplan
2018

| 2018 er der arbejdet pa at finde alterna-
tiver til det kulfyrede anlaeg fra ar 2025.
Det skyldes det tidligere beskrevne mal
om at stoppe med brugen af kul senest
samme ar.

Der er gennemfert en raekke forseg om
tilsatsfyring med alternative braendsler
som olivenpiller, solsikkeskallepiller og
black pellets. Det er, sammen med en oget
elektrificering ved brug af store varme-
pumper, nogle af initiativerne til at opfylde
malet om en kulfri varmeproduktion
senest i 2025.

Derudover har der veeret fokus pa at
nedbringe det samlede energiforbrug gen-
nem bedre drift af egne anleeg. Og der er
arbejdet pa at nedbringe virksomhedens
varmetab pa returledningen og pa forbed-
ret drift af produktions- og distributionsan-
leeg. Den estimerede energibesparelse er
p& 2,500 GJ.

Miljomal og
handlingsplan
2019

Fiernvarme Fyn begynder at udnytte over-
skudsvarmen fra Facebooks nyetablerede
datacenter i Tietgenbyen fra starten af
2020. Projektet forventes at give en CO,
reduktion pa 57.000 ton/ar, hvilket svarer
til fortraengning af 17.800 ton kul/ar.

Virksomhedens elforbrug bliver reduceret
ved at overga til LED-belysning. Det vil
skaere minimum 2.500 MWh af forbruget
frem til 2021.

| 2019 bliver der etableret en ny contai-
nerplads ved produktionsanlaeggene pa
Havnegade. Containerne samles pa ét
sted, og der bliver opstillet en container til
indlevering af farligt affald. Den nye con-
tainerplads vil skabe bedre og nemmere
affaldssortering og fremme muligheden
for genanvendelse.

Laboratorie sikrer
kvaliteten

Fiernvarme Fyn har sit eget laboratorie,
som arbejder taet sammen med produk-
tionen. Her udferes analyser af kemien

i mange driftsrelaterede processer pa
alle virksomhedens anlaeg samt af de
forskellige restprodukter. Dertil kommer
analyser i henhold til de myndighedskrav,
virksomheden er underlagt; herunder
kemisk analyse af det rensede spildevand
fra affaldsenergianlaeggets reggaskonden-
sering.






Arbejdsmiljo

Sikkerhed har naturligvis hejeste prioritet
i hverdagen. Hvis en given arbejdssituation
ikke er sikker, stoppes arbejdet omgaende.
Malet er at undga alle former for arbejds-
relaterede ulykker og lidelser blandt bade
egne medarbejdere og besegende.

Samtidig vil Fiernvarme Fyn forblive
en attraktiv arbejdsplads med et godt
arbejdsmilje, hvor sundhed og trivsel er i

hojsaedet. Derfor prioriteres arbejdsglaede,

motivation, engagement, indflydelse samt
faglig og personlig udvikling heijt.

Her kan blandt andet naevnes tilbud om
sundhedsforsikring og massageordning
samt fri adgang til motionsrum for med-
arbejderne.

Vaesentlige
arbejdsmilje-
forhold i 2018

Fiernvarme Fyn har gennem aret arbej-
det med den overordnede handleplan,
som blev vedtaget i 2017, samt med de
problemstillinger der har vist sig i 2018.
Handleplanen for 2018 havde syv delmal,
hvoraf de fire er opfyldt.

Der arbejdes videre med de tre resterende
mal i 2019. Det drejer sig om reduktion

af sygefraveer, forbedring af det psyki-
ske arbejdsmilje og bedre inddragelse af
arbejdsmiljget i projekter.

Som tidligere beskrevet er Fjernvarme
Fyn blevet certificeret efter den nye
internationale I1SO-arbejdsmiljgstandard.
Certificeringen skal fungere som et sup-
plerende bidrag til lebende forbedringer af
arbejdsmiljget

Endelig er der blevet indfaset et nyt
system til kemikaliehandtering. Systemet
giver et bedre overblik over de kemikalier,
der anvendes i virksomheden.
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Arbejdsmiljgmal
og handlingsplan
2019

| 2019 fortseetter arbejdet med mal og
handlingsplan for arbejdsmiljget. De seks
mal er vedtaget ved droftelse mellem
ledelse og medarbejdere. Det er netop et
vaesentligt mal for 2019 at ege inddragel-
sen af de ansatte via arbejdsmiljegrupper.

Allerede i ferste kvartal af 2019 bliver der
gennemfert en omfattende evaluering af
virksomhedens sikkerhedsarbejde. Malet
er at sikre, at forpligtelserne pa arbejds-
miljpomradet overholdes.

Blandt de gvrige mal for 2019 er det
fortsatte arbejde med trivsel og fraveer,
en starre revision af virksomhedens
ATEX-dokumentation, intern uddannelse af
arbejdsmiljeorganisationen samt oget fo-
kus pa eksternes sikkerhed, nar de udferer
arbejde for Fjernvarme Fyn.
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: Malet er at minimere alle former for
OPStI llEde arbejdsrelaterede ulykker og lidelser samt

politikker for at skabe et udviklende arbejdsmilje. Derfor

bliver arbejdsglaede, motivation, engage-
arbEIdsmlllﬂ ment, indflydelse samt faglig og personlig
udvikling prioriteret. Pa den made kan

Fiernvarme Fyns politik for arbejdsmiljo Fijernvarme Fyn fortsat udvikle sig som
beskriver, hvordan der skal skabes en sik- en attraktiv arbejdsplads med et godt

ker og udviklende arbejdsplads med fokus arbejdsmilje.
pa medarbejdernes fysiske og psykiske
sundhed og trivsel.

ARSBERETNING 2018 35



Samfundsansvar

Fiernvarme Fyn tager samfundsmaessigt
ansvar bade lokalt, regionalt og globalt.
Derfor er der skrevet en raskke politikker,
som tilsammen daekker en bred vifte af
omrader lige fra milje og klima, arbejds-
milje, sociale forhold og menneskerettig-
heder til antikorruption og bestikkelse.

Mange af de planer og veerdier, der al-
lerede bliver arbejdet med, er en del af
indsatsen med at tage samfundsansvar.
Principperne i FN's retningslinjer for men-
neskerettigheder og erhvervsliv samt FN's
verdensmal er kortlagt. Og der er udpeget
omrader, som der skal arbejdes videre
med.

Partnerskaber

De tre selskaber Fjernvarme Fyn, Odense
Renovation og Vandcenter Syd er alle
delvist ejet af Odense Kommune. Der har
i 2018 veeret fokus pa at styrke dette
partnerskab.

Samarbejdet om benchmarking og videns-
deling mellem landets sterste byer, de
sakaldte 6-byer, er ogsa fortsat i 2018.
Det geelder udvikling af flere feelles sam-
menligninger mellem byernes forsyninger
pa udvalgte omrader.

Sociale klausuler

Fiernvarme Fyn forventer, at alle sam-
arbejdspartnere udviser samme sociale
ansvarlighed som virksomheden selv.
Derfor er der indfert sociale klausuler i
alle storre kontrakter til forebyggelse af
social dumping i overensstemmelse med
Odense Kommunes vision "Odense mod
social dumping”.

Derudover er Odense Kommunes arbejds-
klausuler indfert i Fiernvarme Fyns betin-
gelser for at arbejde pa virksomhedens
adresser. Det vil blive tilfgjet. at principper-
ne i FN's retningslinjer for menneskerettig-
heder og erhvervsliv skal overholdes.
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Mangfoldighed

Fiernvarme Fyn tror pa mangfoldighed og
har tidligere valgt at underskrive Odense
Kommunes Charter for Mangfoldighed.
Charterets mal er at skabe mere vaekst
og flere jobs gennem mangfoldighed pa
byens arbejdspladser.

Menneske-
rettigheder

Fiernvarme Fyn er forpligtet til at sikre, at
FN's retningslinjer for menneskerettighe-
der og erhverv bliver overholdt.

Samarbejdspartnere og andre, som er
direkte forbundet med virksomhedens
drift, produkter eller services, er ligeledes
forpligtet til at sikre, at de overholder
menneskerettighederne og handler i over-
ensstemmelse hermed.

Sponsorater

Fiernvarme Fyn har igen i 2018 sponso-
reret en lang raskke lokale klubber og
foreninger. Det geelder en bred vifte af
sportsgrene og kulturaktiviteter.

Forretnings-
maessige risici
Fiernvarme Fyn arbejder malrettet pa

at identificere, analysere, handtere og,
hvis muligt. eliminere risici. Det omfatter

blandt andet milje-, arbejdsmilje- og for-
retningsmaessige risici; herunder CSR.

Rapportering

Risikoelementerne bliver samlet pa en risi-
koliste, som gennemgas og opdateres op
til fire gange arligt. Hvert ar gennemferes

en intern audit af omradet. Herefter holder

Risikogruppen et status- og beslutnings-
mede. Status pa risikoprocessen bliver
praesenteret pa ledelsens evaluerings-
made én gang arligt.

Primaere risikoomrader

Fiernvarme Fyns risikoliste har kortlagt
85 risikoelementer ved udgangen af 2018,
hvoraf 12 er vurderet som vaesentlige. De
kan samles under fem hovedomrader: Mil-
jopavirkninger, klimapavirkninger, generelle
driftsmaessige forhold, markedsmaessige
forhold og compliance.

Registrering
af miljo- og
arbejdsmiljo-
haendelser

Alle relevante haendelser om milje- og
arbejdsmilje registreres i en database,
som kan handtere bade kvalitetsstyring,
milje, arbejdsmiljo og sikkerhed. Registre-
rede heendelser kan vaere ulykker, uheld,
vilkarsoverskridelser, naboklager og hen-
vendelser. Ved at samle alle registreringer
er det muligt at danne et overblik.

Fiernvarme Fyns registrering betyder, at
korrigerende og forebyggende handlinger
bliver baseret pa et solidt reelt grundlag
fra hverdagen.

Den fulde CSR-erklaering kan ses pa Fijern-
varme Fyns hjemmeside www.fjernvar-
mefyn.dk
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Det oskonomiske
resultat for 2018

Fiernvarme Fyn koncernen har i 2018,
overordnet og for den samlede koncern,
oplevet positive resultater. Og dette til
trods for at koncernen fortsat er udfor-
dret af lave elpriser.

Koncernens resultatopgerelse viser en
koncernomszetning pa 1.415.837 tkr. og

et resultat for regnskabsaret 2018 pa
69.336 t.kr. for skat, hvilket er bedre end
forventet og blandt andet skal ses som
resultatet af en koncentreret indsats om
konsolidering af den forholdsvis nystiftede
koncern. Hertil kommer et steerkt fokus pa
effektiv og sikker drift.

Det positive resultat for regnskabsaret
2018 viser en koncern pa rette kurs med
konsolidering samt effektiv og tidssvaren-
de drift. Det spiller sammen med Fjern-
varme Fyns mission om at levere sikker,
billig og miljevenlig fjernvarme.

Koncernen star nu staerkere rustet til
fremtidens udfordringer. Det gzelder
udfordringer i form af sektorreguleringer.
krav til lensom drift, bortfald af tilskud og
gron omstilling; herunder udfasning af kul.
Der vil derfor fortsat veere fokus pa kon-
solidering, effektivisering og tidssvarende
sikker drift. Herudover vil de lave elpriser
fortsat udfordre koncernen.
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Koncernens aktiver udger godt 4,4 mia. kr.,

hvoraf 3,3 mia. kr. er anleegsaktiver, 0,6
mia. kr. likvide beholdninger, lagerbehold-
ninger pa 0,3 mia. kr. og tilgodehavender
pa 0,2 mia. kr.

Egenkapitalen i koncernen udger 2,0 mia.
kr., den samlede gzeld er pa 1,3 mia. kr.,
hensaettelser pa 0,6 mia. kr. og kortfristet
geeld pa 0,6 mia. kr. Egenkapitalen er i
2018 vokset med 41 mio. kr.

De materielle anleegsaktiver i koncernen
er i 2018 eget med 65 mio. kr., og den
langfristede gzeld er eget med 87 mio. kr.

Koncernens selskab Fjernvarme Fyn
Produktion A/S har ultimo 2016 kabt kul-
lageret pa Havnegade; kul der anvendes
som breendsel i det kulfyrede anlaeg. Den
samlede lagervaerdi udger ultimo 2018
0.2 mio. kr.

Fiernvarme Fyn Service A/S er stiftet den
31.10.2017 med en egenkapital pa 20 mio.
kr. Forste regnskabsperiode for dette
selskab er 31.10.2017 - 31.12.2018.

Den lovpligtige redegorelse for samfunds-
ansvar er tilgeengelig pa Fjernvarme Fyns
hijemmeside.

Seerlige risici
Der er seerlige risici for koncernen om-

kring udviklingen i markedspriser vedre-
rende el, kul og CO..

Herudover vurderes der ikke at vaere
risici ud over szedvanlige forekommende
driftsrisici.

Begivenheder efter
regnskabsarets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag
ikke indtradt forhold, som forrykker vur-
deringen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Der er nogen usikkerhed knyttet til for-
ventningerne til 2019; ikke mindst som
folge af udviklingen i markedspriser pa el,
kul og CO,. Men ogsa det politiske fokus
fra folketinget med krav om effektivise-
ring, sektorregulering og, i tilleeg hertil,
bortfald af forskellige tilskud, grundbelab
og CO,-kvoter udfordrer koncernen.

Det samlede resultat for 2019 forventes
pa niveau med 2018.






Fiernvarme Fyn Holding A/S

Selskabs-
oplysninger

Selskab

Fiernvarme Fyn Holding A/S
Havnegade 120

5000 Odense C

CVR-nr.: 36466898
Hjemstedkommune: Odense

Stiftet 16.12.2014

Regnskabsar 01.01.2018 - 31.12.2018
Telefon: 65 4730 00

Hjemmeside: www.fiernvarmefyn.dk
E-mail: kontakt@fjernvarmefyn.dk

Bestyrelse

Anker Boye, formand

Christoffer Lilleholt, naestformand

Frank Lundgren

Jan Kauffmann

Jens Pilholm

Franz Jul Rohde

Lars Mortensen, medarbejdervalgt

Jan Kirud, medarbejdervalgt

Lars Kristian Pedersen, medarbejdervalgt

Direktion

Jan Stremvig

Revision

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet og
forretningsmodel

Selskabets formal er i eget regi og/el-

ler gennem datterselskaber at udave
virksomhed med elproduktion, varmepro-
duktion og —distribution, energilasninger
med tilknytning hertil, samt anden hermed
forbundet virksomhed.

Overskud kan udelukkende anvendes til
selskabets formalsbestemte virksomhed.

Virksomheden har fokus pa kundernes
behov og onsker i forhold til forsyningssik-
kerhed, miljshensyn og et hajt serviceni-
veau i kombination med ensket om attrak-
tive priser. Det afspejler sig i visionen, hvor
malet er at veere den foretrukne leveran-
der af fremtidens varmelesninger.

Fjernvarme Fyn har i 2018 rundet 65.500
aktive fiernafleeste malere og forsyner i
dag mere end 100.000 boliger, industri-
virksomheder og institutioner med varme
og varmt vand. Det sker gennem et lukket
rersystem pa 2.230 kilometer ror.

Samtidig har Fjernvarme Fyn 29 produk-
tionsanlaeg, som kan daekke den samlede
varmeforsyning til virksomhedens egne
kunder samt hovedparten af varmeforsy-
ningen til Kerteminde Forsyning og til fire
gartnerforsyningsselskaber.

Udvikling i aktiviteter

0g gkonomiske
forhold

Regnskabet for maderselskabet er nu
opgjort for 2018 og viser et tilfredsstil-
lende resultat. Regnskabet omfatter dels
et regnskab for Fjernvarme Fyn Holding
A/S og dels koncernregnskabet.

Der er tale om fjerde regnskabsar efter
kebet af Fiernvarme Fyn Produktion A/S
og Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S. Dog
indgar disse forst i konsolideringen fra 1.
april 2015.

Klimadebatten har for alvor bredt sig til
energiforsyningen. Og gren omstilling er
et vigtigt tema i Fjernvarme Fyns nye stra-
tegi; en strategi som saetter virksomhe-
dens kurs frem mod ar 2025. Udfordrin-
gen er at kombinere kravet om en fremtid
uden fossile breendsler med behovet for
at drive en konkurrencedygtig forretning.
Derfor opererer den nye strategi med to
sidelgbende temaer: Milje og marked.

Pa miljedelen er der flere forskellige
scenarier i spil. Den optimale lasning

skal findes i samspillet mellem tekniske
muligheder, miljgmaessige rammer og den
regulering, som gzelder pa el- og varme-
markedet. Pa markedsdelen handler det
om at sikre et forretningsdrevet valg af
fremtidens varmelasninger til gavn for
kunderne.

| efteraret meldte Odense Kommune ud,
at den oprindelige skaeringsdato for kulfri
varmeproduktion er zendret fra 2030 til
senest 2025. Udmeldingen fra Odense
Kommune zendrer ikke virksomhedens
kurs mod en fremtid uden kul. Faktisk
understetter konmunens nye malsaetning
blot den strategi for det kuldrevne produk-
tionsanlaeg, som virksomheden allerede
kerer efter. En strategi som sikrer, at
anlagget kan kare frem til netop 2025.

Pa produktionssiden blev aret praeget af
uforudsete haendelser pa det kulfyrede
anleeg. Den planlagte revision af hejtryks-
turbinen pa det kulfyrede anlzeg blev
udfert pa en fabrik i Rumaenien. Revisionen
viste sig mere omfattende end forventet.
Produktionsanlzaegget stod derfor stille fra
sommeren og helt frem til ultimo novem-
ber. Det betad, at der matte produceres
betydelige varmemazengder pa de dyrere
spids- og reservelastanlaeg for at sikre
varmen til kunderne.

Kombinationen mellem det forlaengede
driftstop og stigende braendselspriser
beted desvaerre, at Fiernvarme Fyn

efter fem ar med uafbrudte prisnedsaet-
telser matte informere kunderne om en
prisstigning fra januar 2019. Heldigvis er
Fiernvarme Fyn fortsat blandt de billigste
varmeforsyninger i Danmark. Det er en po-
sition, som virksomheden vil gere alt for
at beholde fremover.



Afgorelse fra Milje- og Fedevareklage-
naevnet vedrerende udledning af kelevand
stadfaester Fjernvarme Fyns hidtidige
miljpgodkendelse til udledning af kelevand
fra det kulfyrede produktionsanlzeg med
én veesentlig tilfojelse: Produktionsanlaeg-
get ma fremover kun bruges til at opfylde
varmebehovet hos kunderne - ikke til ren
elproduktion. Samtidig blev der sidst pa
aret abnet mulighed for, at nyetablerede
anlaeg ikke underkastes kravet om elpro-
duktion. De to ting betyder, at der sker et
fald i elproduktionen fremover.

Det grundlaeggende fokus er dog fortsat
at sikre en udvikling af fiernvarmeforsy-
ningen under de bedst mulige forudsaet-
ninger. Samtidig har Fjernvarme Fyn en
unik position til at sikre, at udvikling af
forsyningssikkerhed sker i balance med
gkonomi og miljgmal.

Ogsa i 2018 har aret i vaesentlig grad
veeret praeget af kebet af de to selskaber,

Okonomi

udvikling af den ny og sterre koncern,
implementering af fuld teknisk IT-under-
stattelse af koncernen, ERP-lasning pa
koncernniveau og idriftsaettelse af ser-

viceselskabet Fjernvarme Fyn Service A/S.

Disse implementeringer og idriftszettelser
har gennem aret vist sig funktionsdygtige
og afsluttes nu derfor som projekter og
handteres fremadrettet som en del af
daglig drift.

Det indstilles overfor generalforsamlin-

gen i Fiernvarme Fyn Produktion A/S, at

der udbetales udbytte med 50 mio. kr. til
Fiernvarme Fyn Holding A/S.

Usikkerhed ved
indregning og maling
Der er usikkerhed forbundet med veerdi-
anseaettelsen af skrotningsforpligtelsen

indregnet under regnskabsposten Andre
hensatte forpligtelser.

Koncernens hoved- og nagletal

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver
Gennemesnitligt antal medarbejdere (stk.)

Nogletal

Seerlige risici
Der er seerlige risici for koncernen om-

kring udviklingen i markedspriser vedrg-
rende el, kul og CO..

Herudover vurderes der ikke at vaere
risici ud over szedvanlige forekommende
driftsrisici.

Forventet udvikling

Der er nogen usikkerhed knyttet til
forventningerne til 2015. Det skyldes i al
vaesentlighed koncernens eksponering i
forhold kommercielle aktiviteter, herunder
udviklingen i markedspriserne pa el, kul
og CO,. Det samlede resultat forventes pa
niveau med 2018.

2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. t.kr.

1.415.837 1.397.722 1.391.676 1.183.379
424246 415.210 426.637 417.537
79.744 64.357 64.253 60.751
88.099 70.173 75.664 203.535
-18.763 -10.013 -15.857 -17.477
57324 67.187 40.627 173.140
1.970.589 1.929.249 1.850.217 1.822.497
4.414.850 4.058.848 4.044.752 3.777.704
268.511 389.467 351399 338.047
276 275 291 276

Nogletal er udeladt, da en veesentlig del af koncernens virksomhed er underlagt "hvile-i-sig-selv”-princippet.

* Selskaberne Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fiernvarme Fyn Affaldsenergi A/S indgér i koncernregnskabet fra 1. april 2015.
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Fiernvarme Fyn Holding A/S

Resultatopgorelse for 2018

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat
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Moderselskab Koncern
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 1.415.837 1.397.722
0 0 -991.591 -982.512
0 0 424,246 415.210
0 0 -245.999 -255.615
-1.110 -1.752 -98.503 -95.238
-1.110 -1.752 79.744 64.357
0 0 12.055 10.405
0 0 -3.700 -4.589
-1.110 -1.752 88.099 70.173
58.298 70.655 0 0
0 0 1.603 5.048
-193 =251 -20.366 -15.061
56.995 66.392 69.336 60.160
329 795 -12.012 7.027
57.324 67.187 57.324 67.187
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Fiernvarme Fyn Holding A/S

Balance pr. 31.12.2018

Moderselskab Koncern
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.

AKTIVER

Erhvervede immaterielle aktiver 0 0 4.430 153
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 4.430 153
Grunde og bygninger 0 0 363.726 351.990
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0 2.734.899 2.738.242
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0 41769 47.844
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 0 0 119.462 57.21
Materielle anlaegsaktiver 0 0 3.259.856 3.195.287
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.923.912 1.931.633 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0 837 519
Andre tilgodehavender 0 0 50 50
Reguleringsmaessige underdaekninger 0 0 13.975 17.647
Finansielle anlaegsaktiver 1.923.912 1.931.633 14.862 18.216
Anlaegsaktiver 1.923.912 1.931.633 3.279.148 3.213.656
Ravarer og hjeelpematerialer 0 0 256.379 105.201
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 0 86.006 38.923
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 68 0 0 0
Udskudte skatteaktiver 0 0 7.131 15.077
Andre tilgodehavender 3 5 84.243 81.545
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 287 938 0 0
Reguleringsmaessige underdaekninger 0 0 12.787 0
Periodeafgraensningsposter 0 0 7.026 3.460
Tilgodehavender 358 943 197.193 139.005
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 0 76.684 51.183
Likvide beholdninger 46.335 23.734 605.446 549.803
Omsaetningsaktiver 46.693 24.677 1.135.702 845.192
Aktiver 1.970.605 1.956.310 4.414.850 4.058.848
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Balance pr. 31.12.2018

Moderselskab Koncern
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.

PASSIVER

Selskabskapital 100.000 100.000 100.000 100.000
Overfort overskud 1.870.589 1.829.249 1.870.589 1.829.249
Egenkapital 1.970.589 1.929.249 1.970.589 1.929.249
Hensaettelser til reguleringsmaessige overdaskninger 0 0 337.022 272922
Andre hensatte forpligtelser 0 0 230.600 230.600
Hensatte forpligtelser 0 0 567.622 503.522
Geeld til realkreditinstitutter 0 0 1.196.284 1124551
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0 10.896 10.304
Langfristede geaeldsforpligtelser 0 0 1.207.180 1.134.855
Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser 0 0 73.004 58.139
Reguleringsmaessige overdaekninger 0 0 55.120 155.610
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0 0 25.201
Leverandergzeld 16 0 395.821 136.084
Geeld til titknyttede virksomheder 0 27.061 0 0
Anden geeld 0 0 142.908 115.548
Periodeafgraensningsposter 0 0 2.606 640
Kortfristede geeldsforpligtelser 16 27.061 669.459 491.222
Geeldsforpligtelser 16 27.061 1.876.639 1.626.077
Passiver 1.970.605 1.956.310 4.414.850 4.058.848
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Fiernvarme Fyn Holding A/S

Egenkapitalopgorelse for 2018

Koncern Selskabs- Overfoert
kapital overskud lalt
tkr. tkr. tkr.
Egenkapital 01.01.2018 100.000 1.825.249 1.925.249
Dagsveerdiregulering, sikringsinstrumenter 0 -16.193 -16.193
@vrige egenkapitalposteringer 0 209 209
Arets resultat 0 57.324 57.324
Egenkapital 31.12.2018 100.000 1.870.589 1.970.589
Moderselskab Selskabs- Overfert
kapital overskud lalt
tkr. tkr. tkr.
Egenkapital 01.01.2018 100.000 1.825.249 1.925.249
Dagsveerdiregulering, sikringsinstrumenter 0 -16.193 -16.193
@vrige egenkapitalposteringer 0 209 209
Arets resultat 0 57.324 57.324
Egenkapital 31.12.2018 100.000 1.870.589 1.970.589
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Pengestromsopgorelse for 2018

Koncern
2018 2017
tkr. tkr.
Driftsresultat 88.0595 7073
Af- og nedskrivninger, materielle anlaegsaktiver 203.542 152.940
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 3.509
Regulering af beholdning af CO,-kvoter -7.731 2.548
Andre hensatte forpligtelser, ikke kontante bevaegelser 0 -345
Regulering af henszettelse til reguleringsmaessige over-/underdaekninger -40.789 91.276
/ndring i arbejdskapital 41.744 31.513
Regulering vedrerende veerdipapirer, omszetningsaktiver -25.501 -1133
Andre poster 347 0
260.1M 350.481
Modtagne finansielle indtaegter 1.603 5.048
Betalte finansielle omkostninger -20.366 -15.061
Urealiseret veerdiregulering, veerdipapirer -318 423
Betalt skat -4.066 0
Pengestremme vedrarende drift 236.964 380.891
Revurdering overdragelsesveerdi affaldsforbraending 0 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -268.51 -389.467
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 22.939
Pengestremme vedrarende investeringer -268.511 -366.528
Optagelse af lan 175.000 55.000
Afdrag pa langfristede gzeldsforpligtelser -87.810 -54317
Pengestremme vedrarende finansiering 87.190 683
A&ndring i likvider 55.643 15.046
Likvider primo 549.803 534.757
Likvider 31.12.2018 605.446 549.803
Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger 605.446 549.803
605.446 549.803
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Fiernvarme Fyn Distribution A/S

Selskabs-
oplysninger
Selskab

Fiernvarme Fyn Distribution A/S
Havnegade 120

5000 Odense C

CVR-nr.: 30174968
Hjemstedkommune: Odense

Stiftet 20.12.2006

Regnskabsar 01.01.2018 - 31.12.2018
Telefon: 65 47 30 00

Hiemmeside: www.fiernvarmefyn.dk
E-mail: kontakt@fjernvarmefyn.dk

Bestyrelse

Anker Boye (formand)

Christoffer Lilleholt (naestformand)
Frank Lundgren

Jan Kauffmann

Jens Pitholm

Franz Jul Rohde

Direktion

Jan Stremvig

Revision

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Fiernvarme Fyn Distribution A/S’ formal
er at udeve virksomhed med varmefor-
syning, herunder kab, produktion, salg
og levering af varmeenergi, samt anden
hermed beslzegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter

og gkonomiske
forhold

Det samlede resultat for 2018 blev et
underskud pa 26,0 millioner kr. i arsregn-
skabet og et underskud pa 83,1 millioner
kr. i takstregnskabet. Til sammenligning
var der budgetteret med et underskud pa
92,3 millioner kr. i takstregnskabet, hvilket
giver en positiv afvigelse mellem budget
og regnskab pa 9,2 millioner kr.

Der er tale om et tilfredsstillende resultat,
som ligger lidt over det forventede.

Arsagerne til det positive resultat i takst-
regnskabet er i hovedtraek:

- Mindre udgifter til vedligeholdelse af
produktionsanlzeg (spids- og reserve-
last)

* Mindre udgifter til distribution

* Mindre udgifter til administration
- Mindre renteomkostninger

- Tilbagefarte henlaeggelser

- Der har vaeret ogede udgifter til kab af
varme fra spids- og reservelastproduk-
tion, som en konsekvens af uforudsete
haendelser pa produktionssiden relate-
ret til det kulfyrede anlzaeg. En planlagt
revision pa hejtryksturbinen viste sig
mere omfattende end forventet og
kraevede udenlandsk ekspertbistand. En
vaesentlig del af varmeproduktionen i 4.
kvartal er derfor leveret fra reservelast.

Taksterne for 2018 blev fastsat under
hensyntagen til, at den takstmzaessige gaeld
over for kunderne pr. 1. januar 2018 pa
92,3 millioner kr. udlignes. Taksterne blev
1. januar 2017 fastholdt uzendrede i forhold
til 2017. Pr. 1. juli 2018 blev der gennem-

fort en takstnedsaettelse pa dels GJ-prisen
dels m*-prisen som en felge af blandt an-

det regnskabsmaessig overdaekning i 2017,
og som derved tilbagebetales til kunderne
gennem nedszettelse af prisen.

Mellemvaerende med kunderne er ultimo
regnskabsaret opgjort til et skyldigt belab
pa 9,2 millioner kr. Taksterne for 2019 er
fastsat med udgangspunkt i en forven-
tet underdaekning pa 18 millioner kr. Det
takstmaessige resultat for 2018 indgar i
kommende budgetlaegning.

Der er ikke optaget nye an i regnskabs-
aret. Selskabets samlede geeld til Kom-
munekredit udger ultimo 2018 424,0
millioner kr. Den likvide beholdning udger
ultimo 2018 338,7 millioner kr.

Selskabets egenkapital udger nu 1.562
millioner kr., hvilket er en reduktion pa 26
millioner kr. i forhold til regnskab 2017.

Usaedvanlige forhold,

o) .
der har pavirket
. . O
indregning og maling
SKAT har i tidligere ar korrigeret selska-
bets opgorelse af skattepligtig indkomst
ved en betydelig nedszettelse af selska-
bets afskrivningsgrundlag pa anlaegsak-
tiver. Korrektionen er foretaget som led
i en samlet korrektion af en lang raekke
vand- og varmeselskabers skattepligtige
indkomst. | forbindelse med denne korrek-
tion blev der opgjort en udskudt skat, som
blev afsat som forpligtelse i regnskabet,
ligesom der er indbetalt et mindre belgb
i aktuel skat. Ved hojesteretsdom af 8.
november 2018 har domstolen givet vand-
selskaberne medhold i, at der er anvendt
en forkert praksis fra SKAT. Det forventes,
at denne afgerelse i stor udstraskning kan
overfares til varmeselskaber, saledes at
der skal ske en zendring i forhold til de
tidligere afgerelser truffet af SKAT.

Safremt afgerelserne som forventet kan
overfares til varmeselskaberne, vil dette
betyde, at Fjernvarme Fyn Distribution
A/S vil fa foroget sit afskrivningsgrundlag
vaesentligt, hvilket vil medfare, at selska-
bets udskudte skatteforpligtelse vil blive



vaesentligt reduceret, ligesom den betalte
skat forventes tilbagebetalt.

Forventet udvikling

Taksterne blev i forbindelse med godken-
delse af budget 2019 i december maned
forhajet. Dette for at leve op til varmefor-
syningslovens bestemmelser om balance
mellem udgifter og indtaegter.

Investeringsniveauet ligger i det godkendte
budget 2019 pa 48,5 millioner kr. Der

er primaert tale om vedligeholdelse og
renovering af centraler, brende, malere og
ledningsnet.

Vejret og temperaturforholdene i fyrings-
szesonen har stor betydning for salget af
varme, og sterre afvigelser fra et "nor-
malar” pavirker det enkelte ars resultat

@Okonomi

Hoved- og nogletal

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.)

Nogletal
Soliditetsgrad (%)

vaesentligt. Herudover pavirker omfanget
af egenproduktion ogsa arets resultat i
vaesentlig grad, idet omkostningerne til
egenproduktion er vaesentlig sterre end
de gennemsnitlige omkostninger til keb af
varme.

Selskabet star overfor udfordringer i form
af sektorreguleringer, krav til lansom
drift, bortfald af tilskud med videre. Der vil
derfor fortsat veere fokus pa effektivise-
ring og tidssvarende sikker drift i over-
ensstemmelse med selskabets mission
om levering af sikker, billig og miljavenlig
fiernvarme.

Aktivering og
afskrivning

der vaesentligt starre afskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver. Det skyldes, at
der i forbindelse med stiftelse af selska-
bet i 2007 blev reaktiveret materielle
anlagsaktiver. | takstregnskabet foretages
ikke reaktivering og afskrivning herpa, idet
kunderne allerede har betalt disse anlaeg.

For Fjernvarme Fyn Distribution A/S
vedrerer den veesentligste sondring
mellem vedligeholdelse og forbedring de
omkostninger, som afholdes til renovering
af fiernvarmenettet, idet selskabet arligt
afholder omkostninger for et starre milli-
onbeleb til renovering af fiernvarmenettet.
| drsregnskabet efter arsregnskabsloven
aktiveres og afskrives renoveringsomkost-
ninger, og i takstregnskabet udgiftsferes
samme omkostning direkte i resultatop-

gorelsen.
| arsregnskabet aflagt efter arsregn-
skabslovens bestemmelser foretages
2018 2017 2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
855.031 810.647 856.172 846.847 789.394
269.350 274.071 299.263 325.760 261.740
-19.512 -26.346 -21.224 40.104 -29.591
-5.997 -4.540 -3.863 -b67 -616
-25.959 -22.739 -25.994 36.974 -30.207
2.466.387 2.558.264 2576579 2.541.083 2.442.955
10.0592 130.684 166.715 158.826 10126
1.562.120 1.588.079 1.610.818 1.636.812 1.710.438
2 108 139 132 120
633 621 625 64.4 70.0

Nogletal er, bortset fra soliditetsgrad, udeladt som felge af, at koncernen er underlagt "hvile-i-sig-selv"-princippet.

Nogletal
Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Nogletal udtrykker
Virksomhedens finansielle styrke.

ARSBERETNING 2018 49



Fiernvarme Fyn Distribution A/S

Resultatopgorelse for 2018

2018 2017

tkr. tkr.
Nettoomsaetning 859.031 810.647
Produktionsomkostninger -589.681 -536.576
Bruttoresultat 269.350 274.07M
Distributionsomkostninger -246.021 -255.635
Administrationsomkostninger -53.053 -54.514
Andre driftsindteegter 13.912 14.321
Andre driftsomkostninger -3.700 -4.589
Driftsresultat -19.512 -26.346
Andre finansielle indtaegter 1.285 1.945
Andre finansielle omkostninger -7.282 -6.485
Resultat for skat -25.509 -30.886
Skat af arets resultat -450 8.147
Arets resultat -25.959 -22.739
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Fiernvarme Fyn Distribution A/S

Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
tkr. tkr.

AKTIVER

Grunde og bygninger 100.414 102.538
Produktionsanlaeg og maskiner 1.786.964 1.790.934
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 39.729 45.606
Materielle anleegsaktiver under udferelse 15.166 1.633
Materielle anlaegsaktiver 1.946.273 1.950.71
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 201 201
Finansielle anlaegsaktiver 201 201
Anlaegsaktiver 1.946.474 1.950.912
Ravarer og hjzelpematerialer 899 9.364
Varebeholdninger 899 9.364
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.167 3.979
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 544 31.894
Andre tilgodehavender 35.579 59.962
Periodeafgraensningsposter 61.319 66.865
Tilgodehavender 103.609 162.700
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 76.684 51183
Veerdipapirer og kapitalandele 76.684 51.183
Likvide beholdninger 338.721 384.105
Omsaetningsaktiver 519.913 607.352
Aktiver 2.466.387 2.558.264
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Balance pr. 31.12.2018

PASSIVER

Virksomhedskapital

Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensaettelser til reguleringsmaessige overdaekninger
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Reguleringsmaessige overdaekninger

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

2018 2017
tkr. tkr.
1.000.000 1.000.000
562120 588.079
1.662.120 1.5688.079
86.923 950.538
216.308 162.737
303.231 253.275
404.095 423.973
404.095 423.973
19.877 19.777
9.521 92.268
0 25.201
49.407 54.084
m.037 70.265
0 7.782
7.099 23.570
196.941 292.937
601.036 716.910
2.466.387 2.558.264
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Fiernvarme Fyn Distribution A/S

Egenkapitalopgorelse for 2018

Overfert
overskud
Virksomheds- eller
kapital underskud lalt
tkr. tkr. tkr.
Egenkapital primo 1.000.000 588.079 1.588.079
Dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 -209 -209
Dvrige egenkapitalposteringer 0 208 209
Arets resultat 0 -25.959 -25.959
Egenkapital ultimo 1.000.000 562.120 1.562.120

Overfarte overskud er underlagt szerlige restriktioner og kan ikke uden szerlig godkendelse udloddes til ejerne eller tilbagebetales til
forbrugerne ved kontant udbetaling.

| egenkapitalen indgar blandt andet savel de uafskrevne materielle anlaegsaktiver indskudt ved selskabets stiftelse samt den indreg-
nede uafskrevne del af aktiverede materielle anlaegsaktiver efter 2007, som er udgiftsfert i takstregnskabet.
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Pengestromsopgorelse for 2018

2018 2017
tkr. tkr.
Driftsresultat -19.512 -26.346
Af- og nedskrivninger 102.897 106.839
/Andringer i arbejdskapital -28.542 144.281
Tab ved salg af anlaegsaktiver 0 3.639
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter -209 903
Regulering af henlaeggelser til nyinvestering 53.781 -3.738
/ndring veerdipapirer, omsaetningsaktiver -25.501 -1133
Pengestremme vedrarende primaer drift 82.914 224.445
Modtagne finansielle indtaegter 1.285 1.945
Betalte finansielle omkostninger -7.283 -6.485
Refunderet/(betalt) selskabsskat -4.064 -406
Pengestremme vedrarende drift 72.852 219.499
Keb med videre af materielle anlaegsaktiver -58.459 -130.684
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 22.809
Pengestremme vedrarende investeringer -98.459 -107.875
Afdrag pa [@n med videre -19.777 -15.677
Pengestremme vedrarende finansiering -19.777 -19.677
£ndring i likvider -45.384 91.947
Likvider primo 384.105 292.158
Likvider ultimo 338.721 384.105
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Fjernvarme Fyn Produktion A/S

Selskabs-
oplysninger
Selskab

Fiernvarme Fyn Produktion A/S
Havnegade 120

5000 Odense C

CVR-nr.: 36474718
Hjemstedkommune: Odense

Stiftet 22.12.2014

Regnskabsar 01.01.2018 - 31.12.2018
Telefon: 65 47 30 00

Hiemmeside: www.fiernvarmefyn.dk
E-mail: kontakt@fjernvarmefyn.dk

Bestyrelse

Anker Boye (formand)

Christoffer Lilleholt (naestformand)
Frank Lundgren

Jan Kauffmann

Jens Pitholm

Franz Jul Rohde

Direktion

Jan Stremvig

Revision

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets formal er at udeve virksomhed
med produktion og salg af el og varme
samt anden hermed forbundet virksom-
hed.

Udvikling i aktiviteter

og gkonomiske
forhold

Virksomhedens omszetning i 2018 udger
930,9 millioner kr. mod 939,2 millioner
kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for 2018
udviser et overskud pa 84,4 millioner kr.
mod et overskud pa 107,8 millioner kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa
250.,9 millioner kr. Ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende.

Virksomhedens drift er, for sa vidt angar
varmeomsaetning, underlagt det szerlige
"hvile-i-sig-selv"-princip i varmeforsynings-
loven, hvor resultatet tilbageferes eller
opkraeves hos kunderne ved overdaekning
til den akkumulerede over/underdaekning.
Arets regulering fort som regulering pa
omszaetning udger en overdaekning pa 267
tkr.

Virksomhedens resultatopgerelse viser et
resultat for regnskabsaret 2018 pa 83.2
millioner kr. for skat, hvilket er bedre end
forventet og skal ses som resultatet af
en koncentreret indsats om konsolidering
af det forholdsvis nystiftede selskab.
Hertil kommer dels et steerkt fokus pa
effektiv og sikker drift, dels et @get fokus
pa optimering og levering af elrelaterede
systemydelser samt effekt af bedre gen-
nemesnitlige elpriser end forventet.

Resultatet for regnskabsaret 2018 viser
en fortsat konsolidering af selskabet.
Virksomheden star nu staerkere rustet

til fremtidens udfordringer. Udfordrin-
ger i form af sektorreguleringer. krav til
lensom drift og bortfald af tilskud. Der vil
derfor fortsat vaere fokus pa konsolide-
ring, effektivisering og tidssvarende sikker
drift.

| efteraret meldte Odense Kommune ud,
at den oprindelige skaeringsdato for kulfri
varmeproduktion er zendret fra 2030 til
senest 2025. Udmeldingen fra Odense
Kommune zendrer ikke Fiernvarme Fyns
kurs mod en fremtid uden kul. Faktisk
understetter kommunens nye malszetning
blot den strategi for det kuldrevne produk-
tionsanlaeg, som virksomheden allerede
karer efter. En strategi som sikrer, at
anlzegget kan kere frem til netop 2025.

Pa produktionssiden blev aret praeget af
uforudsete haendelser pa det kulfyrede
anlzeg. En planlagt revision pa hajtryks-
turbinen viste sig mere omfattende

end forventet og kraevede udenlandsk
ekspertbistand. Turbinen matte sendes til
Rumzenien tur/retur. Og produktionsan-
leegget stod derfor stille fra sommeren
og helt frem til ultimo november. Det
beted, at der matte produceres betydelige
varmemaengder pa de dyrere spids- og
reservelastanlzeg for at sikre varmen til
kunderne.

Usikkerhed ved
indregning og maling
Der er usikkerhed forbundet med veerdi-
ansaettelsen af skrotningsforpligtelsen

indregnet under regnskabsposten Andre
hensatte forpligtelser.

Seerlige risici
Der er szerlige risici for selskabet omkring

udviklingen i markedspriserne for el, kul
og CO,.

Herudover vurderes der ikke at veere
risici ud over szedvanlige forekommende
driftsrisici.

Begivenheder efter
balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag
ikke indtradt forhold, som forrykker vur-
deringen af arsrapporten.



Forventet udvikling

Regnskabsmaessigt forventes et positivt
resultat for hele 2019.

Udfordringer i form af sektorregulerin-
ger, krav til lensom drift, kuludfasning og
kolevandsbegraensninger med videre er
udfordringer, selskabet star overfor. Der
er derfor lebende fokus pa omstilling af
produktion, konsolidering, effektivisering
og tidssvarende sikker drift.

Okonomi

Hoved- og nogletal

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal
Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2016 2015

tkr. tkr. t.kr. tkr.
930.865 9539.181 876.232 897.962
126.745 125.833 119.418 159.421
94,264 92.413 86.627 97.337
-11.044 -2.732 -h.555 -2.509
84.447 107.800 78.075 86.045
1.621.018 1.419.129 1.463.843 1.301.447
148.760 89.726 120.079 166.377
250.944 232.481 718.836 703.668
15,5 16,4 491 B4

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings geeldende version af

"Anbefalinger & Nogletal”.

Nogletal
Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nogletal udtrykker
Virksomhedens finansielle styrke.
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Fjernvarme Fyn Produktion A/S

Resultatopgorelse for 2018

2018 2017

tkr. tkr.
Nettoomsaetning 930.865 939.181
Produktionsomkostninger -804.120 -813.348
Bruttoresultat 126.745 125.833
Administrationsomkostninger -32.481 -38.363
Andre driftsindtaegter 0 4943
Driftsresultat 94.264 92.413
Andre finansielle indteegter 318 3.098
Andre finansielle omkostninger -11.362 -5.830
Resultat for skat 83.220 89.681
Skat af arets resultat 1227 18.119
Arets resultat 84.447 107.800
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Fjernvarme Fyn Produktion A/S

Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
tkr. tkr.

AKTIVER

Erhvervede lignende rettigheder 3.641 0
Immaterielle anlaegsaktiver 3.641 1]
Grunde og bygninger 246.420 245.452
Produktionsanlaeg og maskiner 658.515 676.556
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 320 516
Materielle anleegsaktiver under udferelse 96.377 18.458
Materielle anlaegsaktiver 1.001.632 945.022
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 636 318
Deposita 50 50
Finansielle anlaegsaktiver 686 368
Anlaegsaktiver 1.005.959 945.390
Ravarer og hjeelpematerialer 216.715 61.680
Varebeholdninger 216.715 61.680
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.015 13.668
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 173.403 282.189
Andre tilgodehavender 44.41M 14.677
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 127 6.850
Periodeafgraensningsposter 407 49
Tilgodehavender 271.507 317.433
Likvide beholdninger 126.837 94.626
Omsaetningsaktiver 615.059 473.739
Aktiver 1.621.018 1.419.129
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Balance pr. 31.12.2018

PASSIVER

Virksomhedskapital

Overfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser
Reguleringsmaessige overdaekninger
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

2018 2017
tkr. tkr.

100.000 100.000
100.944 82.481
50.000 50.000
250.944 232.481
175.600 179.054
175.600 179.054
£663.929 700.578
63.644 68.510
727.573 769.088
43.958 43.610
45599 50.189
313.589 77.386
61.149 67321
2.606 0
466.901 238.506
1.194.474 1.007.594

1.621.018 1.419.129
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Fjernvarme Fyn Produktion A/S

Egenkapitalopgorelse for 2018

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Veerdireguleringer

Arets resultat
Egenkapital ultimo
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Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
tkr. tkr. tkr. tkr.
100.000 82.481 50.000 232.481
0 0 -50.000 -50.000
0 -15.984 0 -15.984
0 34.447 50.000 84.447
100.000 100.944 50.000 250.944







Fiernvarme Fyn Affaldsenergi A/S

Selskabs-
oplysninger
Selskab

Fiernvarme Fyn Affaldsenergi A/S
Havnegade 120

5000 Odense C

CVR-nr.: 25495969
Hjemstedkommune: Odense

Stiftet 30.06.2000

Regnskabsar 01.01.2018 - 31.12.2018
Telefon: 65 47 30 00

Hiemmeside: www.fiernvarmefyn.dk
E-mail: kontakt@fjernvarmefyn.dk

Bestyrelse

Anker Boye, formand

Christoffer Lilleholt, nzestformand
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Jan Kauffmann

Jens Pilholm

Franz Jul Rohde

Direktion
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Revision
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje og drive
affaldsbaserede varme- og elprodukti-
onsanleeg samt anden dermed beslzegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter

og gkonomiske
forhold

Virksomhedens omszetning i 2018 udger
248,6 millioner kr. mod 182,0 millioner kr.
sidste ar. Omsaetningsvaeksten kan helt
primaert henfares til anlaeggets udetid i
2017 i forbindelse med gennemgribende
ombygning af anlaegget i form af gen-
nemfarelse af helhedsplanen, som har
levetidsforleenget anleegget til 2035.

Resultatet for 2018 udviser O tkr. i
overensstemmelse med varmeforsynings-
lovens regler omkring "hvile-i-sig-selv”.
Virksomhedens balance pr. 31. december
udviser en egenkapital pa 500 t.kr.

| 2016 er der udarbejdet en omfattende
helhedsplan for renovering og opgra-
dering af affaldsenergianlaegget med et
godkendt budget pa 237 millioner kr. Om-
bygningen er for starstedelens vedkom-
mende gennemfart i 2017 og bestar af en
raekke delprojekter, der alle er med til at
fremtidssikre anlzegget. De sidste dele af
helhedsplanen er i al vaesentlighed faerdig-
gjorti2018.

Anlaegget har i 2018 akonomisk vaeret
negativt pavirket af en del ikke-planlagte
stop. Arsagerne er lokaliserede, og der er
planlagt en forlaenget revision af affalds-
energianlagget i sommeren 2019, hvor
problemerne vil blive udbedret.

Anlaegget har i 2018 braendt 269.000 ton
affald og produceret 98 GWh el og 2.744
TJ varme.

Usikkerhed ved
indregning og maling
Der er usikkerhed forbundet med vaerdi-
anszettelsen af skrotningsforpligtelsen

indregnet under regnskabsposten Andre
hensatte forpligtelser.

Seerlige risici

Selskabet har pr. 31. december 2018 en
samlet underdaekning pa 26,8 millioner
kr. En underdaekning i henhold til varme-
forsyningsloven pa 12,8 millioner kr. En
underdaekning vedrerende affaldssiden pa
14,0 millioner kr.

For regnskabsaret vurderes der ikke at
vaere yderligere szerlige risici ud over
saedvanlige forekomne driftsrisici.

Forventet udvikling

Varmepriserne blev i forbindelse med
godkendelse af budget 2019 fastholdt
uzendrede.

Det takstmaessige resultat for 2018 vil
indga i nyt budget og varmepris. Der for-
ventes et balanceret resultat for 201S.
Udfordringer i form af sektorreguleringer,
krav til lensom drift, bortfald af tilskud
med videre er udfordringer, selskabet star
overfor. Der er derfor lebende fokus pa
konsolidering, effektivisering og tidssva-
rende sikker drift.



Okonomi

Hoved- og nogletal

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal
Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2016 2015 2014

tkr. tkr. tkr. t.kr. tkr.
248.626 182.040 202.270 236.044 190.483
16.069 11.608 21.076 18.458 10.088
9.235 5.858 11.938 7.600 3.190
-1.289 -230 -598 -928 -1.623
0 35 35 35 35
431.438 397.431 297.282 224.169 267.731
58.823 169.057 120.672 10.413 4509
500 535 535 B35 535
0.1 0.1 0,2 0,2 0,2

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gzeldende version af

"Anbefalinger & Nogletal”.

Nogletal
Soliditetsgrad (%)

Resultatopgorelse for 2018

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Beregningsformel
Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nogletal udtrykker
Virksomhedens finansielle styrke.

2018 2017
tkr. tkr.
248.626 182.040
-232.5K7 -170.432
16.069 11.608
-6.834 -5.750
9.235 5.858
0 5
-1.289 -235
7.946 5.628
-7.946 -5.593
0 35
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Fiernvarme Fyn Affaldsenergi A/S

Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
tkr. tkr.

AKTIVER

Erhvervede lignende rettigheder 789 153
Immaterielle anlaegsaktiver 789 153
Grunde og bygninger 16.892 0
Produktionsanlaeg og maskiner 291120 270.712
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.720 1722
Materielle anleegsaktiver under udferelse 3.919 27120
Materielle anlaegsaktiver 313.651 299.554
Reguleringsmaessige underdaekninger 13.975 17.647
Finansielle anlaegsaktiver 13.975 17.647
Anlaegsaktiver 328.415 317.354
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.974 20.556
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.920 10.211
Udskudt skat 7.131 15.077
Andre tilgodehavender 4.250 6.895
Reguleringsmaessige underdaekninger 12.787 0
Periodeafgraensningsposter 3394 0
Tilgodehavender 66.456 52.739
Likvide beholdninger 36.567 27.338
Omsaetningsaktiver 103.023 80.077
Aktiver 431.438 397.431
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Balance pr. 31.12.2018

PASSIVER

Virksomhedskapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henszettelser til reguleringsmaessige overdaekninger
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i evrigt
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser
Reguleringsmaessige overdaekninger
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Egenkapitalopgorelse for 2018

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Egenkapital ultimo

2018 2017

tkr. tkr.
500 500
0 35
500 B35
120,714 10.185
55.000 55.000
175.714 165.185
128.260 0
128.260 0
14522 0
0 13.163
15.639 h.254
71.468 192.091
25.435 21.203
126.964 231.711
255.224 231.711
431.438 397.431

Foreslag
Virksomheds- til udbytte for

kapital regnskabsaret lalt

tkr. tkr. tkr.
500 35 535
0 -35 -35
500 0 500
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Fijernvarme Fyn Service A/S

Selskabs-
oplysninger
Selskab

Fiernvarme Fyn Service A/S
Havnegade 120

5000 Odense C

CVR-nr.: 35055775
Hjemstedkommune: Odense

Stiftet 31.10.2017

Regnskabsar 31.10.2017 - 31.12.2018
Telefon: 65 47 30 00

Hiemmeside: www.fiernvarmefyn.dk
E-mail: kontakt@fjernvarmefyn.dk

Bestyrelse

Anker Boye, formand

Christoffer Lilleholt, naestformand

Frank Lundgren

Jan Kauffmann

Jens Pilholm

Franz Jul Rohde

Lars Mortensen, medarbejdervalgt

Jan Kirud, medarbejdervalgt

Lars Kristian Pedersen, medarbejdervalgt

Direktion

Jan Stremvig

Revision

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets formal er at udeve servicevirk-
somhed primzert for koncernens gvrige
selskaber, herunder omfattende service-
virksomhed med ledelse, tekniske/admini-
strative ydelser og bemanding samt anden
i forbindelse hermed staende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter

0og gkonomiske
forhold

Virksomheden er etableret den 31. oktober
2017, og der er tale om ferste regnskabs-
ar daekkende perioden fra 31. oktober 2017
til 31. december 2018.

Virksomhedens omszetning i 2018 udger
356,59 millioner kr. Resultatopgerelsen
for 2018 udviser et overskud pa 5,1 mil-
lioner kr., og virksomhedens balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital
pa 25,1 millioner kr. Ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende og i overens-
stemmelse med det forventede.

Virksomhedens resultatopgerelse viser

et resultat for regnskabsaret 2018 pa 6,7
millioner kr. for skat, hvilket skal ses som
resultatet af en koncentreret indsats om
konsolidering af det nystiftede selskab.
Hertil kommer dels et steerkt fokus pa
effektiv og sikker drift, dels et aget fokus
pa optimering og levering af ydelser. Der
vil lebende vaere fokus pa konsolidering,
effektivisering og tidssvarende sikker drift.

Alle koncernens medarbejdere er ansat i
Fiernvarme Fyn Service A/S.

Der har veeret afholdt 142 tkr. i radgiv-
ningshonorar i forbindelse med stiftelse af
selskabet.

Seerlige risici
For regnskabsaret vurderes der ikke at

vaere sezerlige risici ud over saedvanlige
forekomne driftsrisici.

Forventet udvikling

Der forventes et resultat for 2019 pa
niveau med 2018.



Okonomi

Hoved- og nogletal

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver

Egenkapital

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Nogletal

Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2017/2018

tkr.

356.938
65.742
6.922
-240
5.124

96.608

25.124
36.986
20.000

18.4

14

20,4
26,0

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings geeldende version af

"Anbefalinger & Nogletal”.

Nogletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Nogletal udtrykker
Virksomhedens driftsmaessige gearing

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet

Virksomhedens forretning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden

Virksomhedens finansielle styrke
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Resultatopgorelse for 2017/2018

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat
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2017/2018

tkr.

356.938

-251.196

65.742

-58.820

6.922

-240
6.682

-1.558

5.124






Fijernvarme Fyn Service A/S

Balance pr. 31.12.2018

AKTIVER

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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2017/2018

tkr.

38.765

38.765

850

7

857

56.986

96.608

96.608



Balance pr. 31.12.2018

2017/2018
tkr.
PASSIVER
Virksomhedskapital 20.000
Overfort overskud eller underskud 5.124
Egenkapital 25.124
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 17.269
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.431
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.558
Anden geeld 49.226
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71.484
Geeldsforpligtelser 71.484
Passiver 96.608
Egenkapitalopgorelse for 2017/2018
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
tkr. tkr. tkr.
Indskudt ved stiftelse 20.000 0 20.000
Arets resultat 0 5.124 5.124
Egenkapital ultimo 20.000 5.124 25.124
Pengestromsopgorelse for 2017/2018
2017/2018
tkr.
Driftsresultat 6.922
/ndringer i arbejdskapital 31.862
Pengestremme vedrarende primaer drift 38.784
Betalte finansielle omkostninger -240
Refunderet/(betalt) selskabsskat -1.558
Pengestramme vedrorende drift 36.986
Indskudt ved stiftelse 20.000
Pengestremme vedrarende finansiering 20.000
Andring i likvider 56.986
Likvider ultimo 56.986
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Produktionsanlzeg

Kraftvarmeveaerker

Affaldsanlaegget
Havnegade 120
5000 Odense C

Dalum Kraftvarme
Dalumvej 116
5250 Odense SV

Varmecentraler

Bellinge Varmecentral
Kratholmvej 52
5260 Odense S

Billedskaerervej
Varmecentral
Billedskaerervej 9
5230 Odense M

Bolbro Varmecentral
Mallemarksvej 37B
5200 Odense V

Bullerup Varmecentral
Brolandveenget 20
5320 Agedrup

Centrum Varmecentral
Enggade 13
5000 Odense C

i 1 Dalum Varmecentral
4 Zachariasvaenget 40
v 5260 Odense S

Davinde Varmecentral
Udlodsgyden 54
5220 Odense 5@
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Ferritslev Varmevaerk
Krystalvaenget 10
5863 Ferritslev

Halmanlaegget
Havnegade 120
5000 Odense C

Kulanlaegget
Havnegade 120
5000 Odense C

Dyrup Varmecentral
Hojmevej 15
5250 Odense 5V

Fangel Varmecentral
Borrebyvej 7
5260 Odense S

Hejby Varmecentral
Knullen 28A
5260 Odense 5

Korup Varmecentral
Sandvadvej 1
5210 Odense NV

Lumby Varmecentral
Slettensvej 351
5270 Odense N

Naeshy Varmecentral
Hojlekke Alle 59
5270 Odense N

Naeshyhoved Broby
Varmecentral
Sandgravvej 3
5270 Odense N

Otterup Varmecentral
Bogevej 2
5450 Otterup

Nr. Broby Varmevaerk
Stationsvej 14
5672 Broby

Vissenbjerg Varmevaerk
Nyvej 9
5492 Vissenbjerg

Parup Varmecentral
Havreveenget 2
5210 Odense NV

Sanderum Varmecentral
Sanderumvej 81
5250 Odense SV

Stige Varmecentral
Nistedvej 40
5270 Odense N

Syd @st Varmecentral
Drbaekvej 418
5220 Odense 50

Sygehuset Varmecentral
Heden3Z
5000 Odense C

Transportabel 7
Varmecentral
Teknikvej 26
5260 Odense S

Vollsmose Varmecentral
Kildegardsvej 45
5240 Odense N@
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