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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 for Fjernvarme Fyn Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-

tiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 28.04.2017
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fjernvarme Fyn Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fjernvarme Fyn Holding A/S for regnskabséret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Kon-

cemregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-
tiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med érs-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet 1 revisi-
onspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
hengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gore dette.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end
ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og érs-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-

gende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

o Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-

onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasent-

lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-

ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Re¢isionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96

"

Lars Kngge/Nielsen arlanne M d Christoffersen
iseret revisor statsautorisepét revisor
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Fjernvarme Fyn
Holding A/S

Fjernvarme Fyn Fjernvarme Fyn
Produktion A/S Affaldsenergi A/S

Fjernvarme Fyn

Distribution A/S

2016 20157

t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 1.391.676 1.183.379
Bruttoresultat 426.637 417.537
Resultat af primeer drift 64.253 60.751
Driftsresultat 75.664 203.535
Resultat af finansielle poster (15.857) (17.477)
Arets resultat 40.627  173.140
Egenkapital 1.850.217 1.822.497
Balancesum 4.086.225 3.777.704
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 351.399 338.047
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 291 276
Nogletal

Nogletal er udeladt, da en veesentlig del af koncernens virksomhed er underlagt “hvile-i-sig-selv”-princippet.

*) Selskaberne Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S indgér i koncernregn-
skabet fra 01.04.2015.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formél er i eget regi og/eller gennem datterselskaber at udeve virksomhed med elproduktion, var-
meproduktion og —distribution, energilesninger med tilknytning hertil, samt anden hermed forbundet virksom-
hed.

Overskud kan udelukkende anvendes til selskabets formalsbestemte virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabet for moderselskabet er nu opgjort for 2016 og udviser et tilfredsstillende resultat. Regnskabet om-
fatter dels et regnskab for Fjernvarme Fyn Holding A/S og dels koncernregnskabet.

Der er tale om andet hele regnskabsér efter kebet af Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn Af-
faldsenergi A/S, dog indgar disse ferst i konsolideringen fra 01.04.2015.

Ogsé i 2016 har &ret i vasentlig grad veeret praeget af kebet af de 2 selskaber i 2015, udvikling af den ny og
starre koncern, implementering af fuld teknisk it-understettelse af koncernen, ERP- lasning pa koncernniveau,
etableringsopgaver rettet mod kommende serviceselskab, samt fusion mellem Fjernvarme Fyn Produktion A/S

og Dalum Kraftvarme A/S med Fjernvarme Fyn Produktion A/S som det fortsettende selskab.

2016 har budt pa historisk lave elpriser, hvilket har stor betydning for koncernens skonomi. Det har betydet en
rakke nedvendige effektiviseringstiltag i virksomheden for at stabilisere akonomien. De gkonomiske udfor-
dringer er mere specifikt rettet mod koncernens selskab Fjernvarme Fyn Produktion A/S, som indeholder de

vaesentlige elproducerende anleg.

Det grundleeggende fokus er dog fortsat at sikre en udvikling af fjernvarmeforsyningen under de bedst mulige
forudsatninger. Samtidig har Fjernvarme Fyn en unik position til at sikre, at udvikling af forsyningssikkerhed

sker 1 balance med gkonomi og miljemal.

For nermere uddybning af koncernens aktiviteter i aret 2016 henvises til ”Arsberetning 2016”, som er tilgen-

gelig pa Fjernvarme Fyns hjemmeside.

Finansieringen af kebet af selskaberne Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S i
2015 er fremskaffet via Fjernvarme Fyn A/S.

Der er derfor behov for at tilfere selskabet kapital i form af udbytte fra Fjernvarme Fyn Produktion A/S, bl.a.
til deekning af finansieringsomkostninger. Herudover udbetales der fra Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S et
mindre udbytte til godkendt forrentning af egenkapitalen i dette selskab.
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Ledelsesberetning

Det er derfor indstillet overfor generalforsamlingerne i Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn
Affaldsenergi A/S, at der udbetales udbytte med henholdsvis 50 mio.kr. og 35 t.kr. til Fjernvarme Fyn Holding
A/S.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er usikkerhed forbundet med vardiansettelsen af skrotningsforpligtelsen indregnet under regnskabsposten

Andre hensatte forpligtelser. Der henvises til omtale i note 22.

Seerlige risici

Der er serlige risici for koncernen omkring udviklingen i markedspriser vedrerende el, kul og CO..
Herudover vurderes der ikke at vaere risici ud over sedvanlige forekommende driftsrisici.

Forventet udvikling
Der er nogen usikkerhed knyttet til forventningerne til 2017, ikke mindst som folge af udviklingen i markeds-

priser pa el, kul og CO,. Det samlede resultat forventes pa niveau med 2016.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar
Fjernvarme Fyn er bevidst om sit samfundsansvar. Gennem malrettet arbejde med ansvarlighed opfylder virk-
somheden de galdende regler og krav p4 omradet. Samtidig efterleves Odense Kommunes pnsker om at sikre

baeredygtighed og samfundsansvar i videst muligt omfang.

I det folgende dokumenteres, hvordan virksomheden arbejder mélrettet i forhold til milje og klima, arbejdsmil-
jo samt sociale forhold og menneskerettigheder; herunder mél og politik for det underreprasenterede ken. Sel-
skabet har ingen politik for antikorruption og bestikkelse, idet selskabet ikke finder behov herfor, pga. selska-
bets forhold.

Miljo og klimamaessige forhold
Gennem sin miljepolitik efterlever Fjernvarme Fyn miljemyndighedernes love, retningslinjer og pabud. Lige-
som kravene fra de myndigheder, som kontrollerer virksomhedens miljeforhold, overholdes. Det galder be-

skyttelse af vand, luft og jord samt stejpavirkning og forebyggelse af uheld.

Via grundige analyser og lebende forbedringer minimeres miljepavirkningen fra bade produktion, distribution
og projektarbejde. Det betyder, at forbruget af uenskede stoffer minimeres eller substitueres. Samtidig stiller

Fjernvarme Fyn lignende krav til sine eksterne leveranderer. Det geelder allerede fra indkebsfasen.
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Ledelsesberetning

Miljoet nyder gavn af Fjernvarme Fyns intensive kunderadgivning om effektiv udnyttelse af energien. Lige-
som uddannelse og information sikrer, at virksomhedens medarbejdere udferer deres opgaver miljomassigt

forsvarligt.

Det er Fjernvarme Fyns holdning, at fremtidens energi skal vere vedvarende og CO2 neutral. For 2016 viser
opgerelsen, at kun cirka en tredjedel af den producerede varme til Fjernvarme Fyns eget forsyningsnet blev

produceret pa kul, olie og naturgas.
Miljepolitik
Fjernvarme Fyn vil veere en miljemassig og ekonomisk ansvarlig virksomhed, som producerer el og varme

baseret pa effektiv udnyttelse af forskellige energikilder.

Forurening fra produktionen skal forebygges, ligesom energikilder og —ressourcer skal udnyttes bedst muligt

for at reducere spild. Mélet er at minimere den negative pavirkning af miljeet.

Derfor folger virksomheden Odense Kommunes visioner pa energi- og miljgomradet jevnfer Kommune og
Miljeplan 2004-2016.

Samtidig vil Fjernvarme Fyn levere en sikker og miljevenlig forsyning til kunderne.

Fjernvarme Fyn vil:

° Sikre at Miljsloven og andre regler og bestemmelser overholdes

° Undga forurening fra produktion og distribution gennem grundige analyser og lebende forbedringer

. Identificere og minimere miljgpavirkninger fra produktion og distribution

e Identificere og minimere miljebelastninger i projekter fra design til drift

° Minimere eller substituere forbruget af uenskede stoffer og materialer

° Sikre tilstraekkelig uddannelse og information, sa alle medarbejdere kan udfere deres arbejde miljomaes-
sigt forsvarligt

° Nedsztte miljobelastningen ved at rddgive virksomhedens kunder om effektiv udnyttelse af energien

° Tage hensyn til miljeet ved indkeb
° Stille miljemassige krav til eksterne leveranderer og sikre, at de opfyldes

Aktiviteter

Overskudsvarmen udnyttes

Samarbejdet med industrivirksomheder, der leverer overskudsvarme til fjernvarmenettet, er i 2016 blevet ud-
videt med smékageproducenten Mette Munk og med Orkla Confectionary and Snacks (tidligere KiMs). De
forventes at levere en arlig varmemangde pa henholdsvis 850 MWh og 3.000 MWh.
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Ledelsesberetning

Analysefasen for projektet om genvinding af overskudsvarme pé Ejby Melle Renseanleeg er feerdiggjort. Pro-
jektet ventes gennemfort i 2017 som pilotprojekt for et eventuelt sterre varmegenvindingsanleg med spilde-

vand som varmekilde.

Affaldsenergianlegget optimeres

12016 blev der sendt ansegning om reggaskondensering og etablering af varmepumpe pé affaldsforbrendings-
anlzegget. Miljegodkendelsen er efterfalgende modtaget. Det betyder, at produktionen af energi hos Fjernvar-
me Fyn Affaldsenergi A/S bliver optimeret.

Arbejdet med VVM (Vurdering af Virksomhedens Miljeforhold) og miljeansegning for Fjernvarme Fyn Af-
faldsenergi A/S er fortsat i 2016. Ansegningen gelder muligheden for at udnytte den overskydende forbran-
dingskapacitet bedst muligt ved at afbreende 15% farligt affald. Indsatsen fortsetter i 2017.

Miljorigtig renovering

Renoveringen af administrationsbygningen p& Havnegade blev pabegyndt i 2016. Det har betydet, at alle med-
arbejdere i april 2017 er flyttet sammen i det, som fremover vil udgere et falles domicil for hele virksomhe-
den. Under renoveringen har der varet fokus p4, at bygherrerddgiveren gennem tilknyttede fagspecialister har
valgt de mest optimale lgsninger; bade energimeessigt og ekonomisk. Renoveringen har blandt andet omfattet
isolering af tagkonstruktion og facade, optimering af kele- og ventilationsanleeg, dynamisk klimaskarm samt

valg af materialer, som opfylder kravene fra Milje Forum Fyn.

Vidensdeling i hajscedet

Samarbejdet om benchmarking og vidensdeling mellem landets sterste byer, de sdkaldte 6-byer, er fortsat i
2016. Det gaxlder udvikling af flere felles sammenligninger mellem byernes forsyninger pé udvalgte omrédder.
Dansk Fjernvarme har endvidere nedsat forskellige arbejdsgrupper med 6-byernes aktive deltagelse for at img-
dekomme kravet om effektivisering af forsyningsbranchen. Samarbejdet fortsaetter i 2017, hvor der vil vare

sarligt fokus pa at minimere omkostninger og dermed sge konkurrenceevnen.

Projekter og samarbejder

Fjernvarme Fyn indgér i en reekke samarbejder og projekter, hvor temaerne er udvikling og gren omstilling.

Projektet Effektiv Energi blev i 2016 viderefert under navnet Effektiv Energi 2.0. Projektet skal realisere ener-

gibesparelser i sma og mellemstore virksomheder.

Four Generations District Heating (forkortet 4HD) er et projekt, hvor 12 ph.d.-studerende forsker i udviklingen
inden for fjernvarme. Fokus er pa de tre temaer fjernvarmekomponenter, teknisk systemoptimering samt pro-

duktion og varmeplanlagningsstrategi/lovgivning.



Fjernvarme Fyn Holding A/S 11

Ledelsesberetning

Energiplan Fyn er et strategisk projekt om energiplanlegning, hvor Fjernvarme Fyn samarbejder med de fyn-
ske kommuner, energiselskaber og uddannelsesinstitutioner. Mélet er at sikre en koordineret planleegning i om-

stillingen af det samlede energisystem til vedvarende energi.

Fjernvarme Fyn samarbejder ogsa med CLEAN og med Gron Erhvervsvakst om energirenovering af private

boliger.

Endelig gennemferer Fjernvarme Fyn forskellige projekter for at oge kendskabet til fijernvarme som en klima-

venlig opvarmningsform. Det sker i samarbejde med forskellige uddannelsesinstitutioner.

Udviklingen i de vigtigste miljeparametre over de sidste 5 ar ses i Gront regnskab/Ressourceopgerelse, som

ligger tilgeengelig pa Fjernvarme Fyns hjemmeside.

Planlagte mal og handlinger i 2017

12017 fortsattes indsatsen for at udnytte industriel overskudsvarme. Der vil blandt andet blive arbejdet pé at
udvide kapaciteten fra Orcla Confectionary and Snacks. Samtidig vil der blive kigget pa mulighederne for at
udnytte overskudsvarme fra kilder med lav temperatur, hvor der skal anvendes varmepumper til at haeve tem-

peraturen til fiernvarmens fremlebs temperatur.

Den planlagte opstart af et projekt til genvinding af overskudsvarme fra Energinet.dk er blevet udskudt til
2017, fordi der ventes pa en regelandring om, hvordan energibesparelsen skal opgeres. I 2017 vil Fjernvarme

Fyn derfor rette henvendelse til Energinet.dk om at genoptage projektet.

I 2017 bliver det undersegt, om der kan skabes en samlet lgsning for levering af fijernkeling til henholdsvis
SDU, nyt Sundhedsvidenskabeligt Fakultet og nyt OUH med genvinding af varme til fjernvarmesystemet.
Formalet er at minimere ressourceforbruget i samfundet ved at kombinere varmepumpeteknologi og kelebe-

hov.

Endelig etableres der i 2017 roggaskondensering og varmepumpe pé affaldsenergianlaegget, hvilket vil sikre en
bedre udnyttelse af affaldet pd godt 30%.

Arbejdsmiljo
Fjernvarme Fyn vil fortsat vere en sikker og udviklende arbejdsplads med fokus p& medarbejdernes fysiske og

psykiske sundhed. Det galder bide for egne og for eksterne medarbejdere.

Samtidig prioriteres arbejdsglede, motivation, engagement, indflydelse samt faglig og personlig udvikling
heit. P4 den méde vil Fjernvarme Fyn forblive en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmilje.
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Ledelsesberetning

Endvidere ensker virksomheden at fremme medarbejderne sundhed og helbred ved at kombinere indsatsen for
et bedre milje med initiativer, der er rettet mod oget sundhed og trivsel. Det indebaerer blandt andet et fordel-
agtigt tilbud til alle medarbejdere om en sundhedsforsikring og motionsrum, som kan benyttes af alle medar-

bejdere.

Indsatsen for det gode arbejdsmilje har blandt andet givet sig udslag i et lavt sygefraveer. Det gennemsnitlige
sygefravaer for hele virksomheden har i 2016 veeret 1,6% for korttidssygemeldte og 1,9% for langtidssyge-
meldte. I forhold til ret for er der tale om et lille fald i korttidsfravaeret.

12015 havde Fjernvarme Fyn ikke et samlet tal for langtidssygefravaeret, da beregningen var foretaget pa for-
skelligt grundlag for henholdsvis medarbejdere p4 Havnegade og det tidligere Fjernvarme Fyn.

Aktiviteter
Sikkerhed har hejeste prioritet
Sikkerhed har til enhver tid hejeste prioritet hos Fjernvarme Fyn. Hvis en given arbejdssituation ikke er sikker,

skal arbejdet stoppes omgaende. MAlet er at undga alle former for arbejdsrelaterede ulykker og lidelser.

Denne aktive holdning til arbejdsmiljeet ses hele vejen ud i organisationen, hvor den nedvendige sikkerheds-
beklaedning altid anvendes. Gennem de seneste &r er sikkerhedsarbejdet dokumenteret og synliggjort med
blandt andet en grafisk afbildning af den sakaldte *Sikkerhedsstjerne”, der uge for uge viser status pa sikker-
hedsarbejdet.

12016 er der endvidere foretaget sikkerhedsrunderinger med deltagelse af to arbejdsmiljegrupper pé tveers af
organisationen. P4 Arbejdsmiljeorganisationens meder er der droftet og besluttet ensartede regler for brug af

vernemidler med videre.

Samtidig er arbejdet med at registrere alle kemiske stoffer og materialer hos Fjernvarme Fyn i databasen Ke-

miguiden ivaerksat. Det er en omfattende opgave, som fortsetter i 2017.

Det gode arbejdsmiljo

Under renoveringen af administrationsbygningen pa Havnegade 120 er en reekke medarbejdere blevet flyttet til
andre bygninger midlertidigt. I den forbindelse har vurderingen af arbejdsmiljeet pd de midlertidige arbejds-
pladser haft hej prioritet. Det samme geelder arbejdsmiljeet i den nyrenoverede bygning. Her er der taget hen-
syn til behovet for bade at kunne samarbejde i sterre grupper savel som for at kunne fordybe sig uden stejge-
ner. Indeklimaet er optimeret ved at skabe balance mellem ventilationsanleeg, der er etableret solafskarmning,

og der er lavet en plantevag i atriumgérden.

Placeringen af medarbejdere i den nyrenoverede bygning er aftalt pé baggrund af en behovsanalyse, som Ar-

bejdsmiljeorganisationen har varet involveret i.
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Ledelsesberetning

Heendelser i 2016
Der er i 2016 registreret tre interne ulykker med fraver, hvilket har medfert i alt fire dages fraver. Til sam-

menligning var der i 2015 to interne ulykker.

Planlagte mal og handlinger i 2017

Indsatsen til forebyggelse af arbejdsulykker og fraver fortsatter i 2017. I den forbindelse vil Arbejdsmiljeor-
ganisationen have fokus pa registrering af relevante handelser og effektiv behandling i registreringssystemet.
Formalet er at uddrage viden og lering fra arbejdsmiljehandelser og saledes forebygge ulykker. Samtidig vil
der veere fokus pa Arbejdsmiljoorganisationens bidrag med viden til forebyggelse af ulykker og hensigtsmaees-

sig indretning i forbindelse med projekter.

Efter sammenflytningen p4 Havnegade vil der blive gennemfert en fzlles rundvisning med sarligt fokus pa
sikkerhedsmaessige forhold. I tredje kvartal af 2017 gennemfores endvidere en APV (ArbejdsPladsVurdering)
for bade det fysiske og det psykiske arbejdsmilje hos Fjernvarme Fyn.

I forbindelse med sikkerhedsrunderinger vil der blandt andet vere fokus pé korrekt afspeerring og skiltning pa

arbejdspladsen

Endelig byder 2017 pa et serligt fokus pa trivsel, hvor der bl.a. er nedsat 2 fokusgrupper, som giver input til

trivselsarbejdet.

Sociale forhold og menneskerettigheder
Ordentlige sociale forhold og overholdelse af fundamentale rettigheder er en selvfolge hos Fjernvarme Fyn.

Der er i den forbindelse skrevet et etisk kodeks for virksomheden, som er koncernens politik p& omrédet.

Det forventes, at samarbejdspartnere udviser samme sociale ansvarlighed. Derfor er der indfert sociale klausu-
ler i alle sterre kontrakter til forebyggelse af social dumping i overensstemmelse med Odense Kommunes visi-
on ”Odense mod social dumping”. Samtidig er det angivet i Fjernvarme Fyns leveringsbetingelser, at leveran-
deren skal efterleve principperne i FN’s Global Compact. Endelig er Odense Kommunes arbejdsklausuler ind-

fort i Fjernvarme Fyns betingelser for at arbejde pa virksomhedens lokationer.

Aktiviteter

Social ansvarlighed gennem sponsorater

Fjernvarme Fyn har i 2016 sponsoreret en lang reekke lokale klubber og foreninger i bade eksisterende og i nye
omréder. Det gelder en bred vifte af sportsgrene og kulturaktiviteter. Blandt de nye sponsorater kan navnes

Vissenbjerg Terrarium.
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Ledelsesberetning

Mangfoldighed

Fjernvarme Fyn tror pd mangfoldighed og har i 2016 valgt at underskrive Odense Kommunes Charter for
Mangfoldighed. Charterets mal er at skabe mere vakst og flere jobs gennem mangfoldighed pé byens arbejds-
pladser.

Uddannelse og beskeeftigelse

Uddannelse og beskaftigelse er vigtige dele af arbejdet med social ansvarlighed. Derfor har Fjernvarme Fyn
fokus p3 at tilbyde jobmuligheder for studerende og pé at beskaftige elever, praktikanter og lrlinge. Samtidig
har virksomheden defineret méaltal for netop optaget af elever, praktikanter og leerlinge. I 2016 var maltallet i
alt 13 pladser, mens det faktiske optag var 21.

Planlagte mal og handlinger i 2017
Maltal for elever, praktikanter og lerlinger for 2017 er ueendret i forhold til 2016. Herudover vil Fjernvarme

Fyn tilbyde en Integrationsgrunduddannelsesplads (IGU) for relevante personer.

Mal og politikker for det underreprasenterede ken
Fjernvarme Fyn tror pa mangfoldighed blandt ledelse og medarbejdere; det galder ogsd den kensmassige for-
deling.

Maltal for bestyrelse
I forhold til bestyrelser anbefaler Odenses Borgmesterforvaltning et mél, der hedder, at minimum to af de ge-

neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i de pageeldende selskaber skal vare kvinder for byrddsperioden
2014-17.

Status er i dag, at eneste kvinde i Fjernvarme Fyns bestyrelse er formanden, hvilket er uendret fra sidste ar.

Ligestilling i ledelsesniveauer
Medarbejdere ansattes pa baggrund af kvalifikationer. P4 ledelsesniveau er det selskabets mal, at medarbejde-
re, uanset ken, skal opleve, at de har samme muligheder for karriere og lederstillinger. Malet frem til 2018 er,

at andelen af kvindelige ledere afspejler fordelingen i organisationen.

Ved udgangen af 2016 er andelen af kvinder i ledelsen 12,5% — andelen af kvinder i hele organisationen er

14,5%. Til sammenligning var andelen af kvinder i ledelsen 8,3% i 2015.
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Resultatopgeorelse for 2016

Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.

0 0
0 0
0 0
0 0
(3.565)  (2.638)
(3.565) (2.638)
0 0
0 0

(3.565)  (2.638)

189.381 43.932

0 0

259 0
(12.935)  (5.841)

173.140 35.453

0 5.174

173.140 40.627

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af primzer drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtagter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af rets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode

Overfort til naste ar

Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.

[—y

1.391.676 1.183.379
2,3 (965.039) (765.842)

426.637 417.537

2,3 (271.269) (256.729)
2,3,4  (91.115) (100.057)

64.253 60.751

5 14.847 145362
(3436)  (2.578)

75.664 203.535

6 0 0
0 126

7 1.788 2.077

8  (17.645)  (19.680)

59.807 186.058

9  (19.180) (12.918)
40.627  173.140

(19.010)
59.637

40.627
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Balance pr. 31.12.2016
Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.
0 0  Erhvervede immaterielle aktiver
0 0 Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udferelse

oo o o O
S I O O O

Materielle anleegsaktiver

2.454.178 2.435.168  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder
0 0  Andre verdipapirer og kapitalandele

0 0  Andre tilgodehavender

0 0  Reguleringsmassige underdakninger

2.454.178 2.435.168 Finansielle anleegsaktiver

2.454.178 2.435.168 Anlaegsaktiver

0 0 Réivarer og hjzlpematerialer

0 0  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
11.713 10.372  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

0 0  Udskudte skatteaktiver

0 1.865  Andre tilgodehavender

0 0  Periodeafgreensningsposter

11.713 12.237 Tilgodehavender

0 0  Andre vaerdipapirer og kapitalandele

18.410 5.841 Likvide beholdninger

30.123 18.078 Omsatningsaktiver

2.484.301 2.453.246 Aktiver

Koncern

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
10 44174 37.236
44.174 37.236
11 317.978 354.017
11  2.533.477 2.320.990
11 51.009 58.458
11 122.744 113.629
3.025.208 2.847.094
12 0 0
12 0 7.195
12 942 0
12 50 0
12 14.892 0
15.884 7.195
3.085.266 2.891.525
153.762 54.647
95.915 107.837
0 0
13 20.670 33.718
14 116.981 90.805
15 1.669 0

235.235 232.360

50.050 0

561.912 599.172

1.000.959 886.179

4.086.225 3.777.704
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Balance pr. 31.12.2016
Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.
100.000 100.000  Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
142.029 123.019  metode
1.580.468 1.627.198  Overfort overskud
1.822.497 1.850.217 Egenkapital
0 0  Hensattelser til reguleringsmassige overdekninger
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser
556.437 529.355  Geld til realkreditinstitutter
0 0  Bankgald
0 0  Modtagne forudbetalinger fra kunder
556.437 529.355 Langfristede galdsforpligtelser
74.064 27.083  Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
27.155 27.155  Bankgzld
0 0  Reguleringsmessige overdekninger
0 0  Modtagne forudbetalinger fra kunder
0 0 Leverandergaeld
1.349 16.647  Geeld til tilknyttede virksomheder
0 0  Selskabsskat
2.799 2.789  Anden geld
0 0  Periodeafgraensningsposter
105.367 73.674 Kortfristede gaeldsforpligtelser
661.804  603.029 Gaeldsforpligtelser
2453246  Passiver

2.484.301

Pengestroamsopgerelse — &ndring i arbejdskapital
Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med nartstdende parter

Omtale af betydningsfulde handelser, som er ind-
truffet efter regnskabsarets afslutning

Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.

16 100.000 100.000

0 0

1.750.217 1.722.497

1.850.217 1.822.497

17 254.356 100.997

18 272.073 264 .841

526.429 365.838

19 1.126.766 657.347

19 0 389.727

19 9.946 13.834

1.136.712 1.060.908

19 55.944 96.356

27.155 27.155

79.242 113.379

0 24.620

230.295 136.936

0 0

12.771 6.640

20 166.208 123.375

1.252 0

572.867 528.461

1.709.579 1.589.369

4.086.225 3.777.704
21
22
23
24
25
26
27
28
29
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Egenkapitalopgerelse for 2016

Egenkapital 01.01.2016
Dagsverdiregulering, sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalposteringer

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2016

Egenkapital 01.01.2016
Dagsveardiregulering, sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalposteringer

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2016

Koncern
Selskabs- Overfort
kapital overskud
t.kr. t.kr.
100.000 1.722.497
0 (15.220)
0 2313
0 40.627
100.000 1.750.217
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud
t.kr. t.kr. t.kr.
100.000 142.029 1.580.468
0 0 (15.220)
0 0 2.313
0 (19.010) 59.637
100.000 123.019 1.627.198

I alt

tkr.

1.822.497
(15.220)
2.313

40.627
1.850.217

I alt
t.kr.

1.822.497

(15.220)
2313
40.627

1.850.217
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Pengestromsopgorelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser, ikke kontante bevagelser

Regulering af hensattelse til reguleringsmassige over-/underdakninger
Zndring i arbejdskapital

Indteegtsforsel af badwill

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestromme vedrorende drift

Kab af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af immaterielle anlagsaktiver

Revurdering overdragelsesverdi affaldsforbreending
Kob af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Kob af virksomheder

Kb af finansielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestromme vedrorende investeringer

Optagelse af 1an
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser

Pengestremme vedrerende finansiering

ZEndring i likvider

Likvider primo
Likvider overtaget ved keb af virksomhed

Likvider 31.12.2016

Likvider ultimo sammensztter sig af:
Likvide beholdninger

Verdipapirer

Kortfristet geeld til banker

Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
75.664 203.535
183.789 167.104
3.866 15.409
112.323 (5.600)
21 (110.145) (109.355)
0 (130.345)
265.497  140.748
1.788 2.077
(17.645)  (19.680)
249.640 123.145
(42.395)  (16.069)
35.457 0
76.045 0
(351.399)  (338.047)
1.096 345
0 (615.440)
(892) 0
7.095 0
(274.993)  (969.211)
160.000 838.541
(121.857)  (16.833)
38.143 821.708
12.790 (24.358)
572.017 440.353
0 156.022
584.807 572.017
561.912 599.172
50.050 0
(27.155)  (27.155)
584.807 572.017
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Noter
Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1] 0

1. Nettoomszetning

Nettoomsatning fordelt péa forretningssegmenter:
Abonnement

Salg af energi

Salg af el

Affaldsindtaegter

Ovrige

Regulering overdekning for aret

Andre tidsmassige forskelle mellem arsregnskabs-
loven og varmeforsyningsloven

Koncernen har ikke geografisk segmentopdeling,
da der i al vasentlighed kun er indenlandsk salg.

2. Personaleomkostninger
Lon og gager
Pensionsomkostninger

Andre sociale omkostninger og andre
personaleomkostninger

Personaleomkostninger overfert til aktiver

Heraf samlet vederlag til:
Direktion

Bestyrelse
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Personaleomkostninger indgér i produktions-,
distributions- og administrationsomkostninger.

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver
Nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Avance ved salg af anleegsaktiver

Afskrivninger indgdr i produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger.

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

165263  159.905
775064  726.776
405.006  216.315
124.088  69.231
34.578 9.619
(23.983)  (4.067)

(88.340) 5.600

1.391.676 1.183.379

151.580 118.940
17.615 14.360

9.336 3319
(23.317)  (23.997)

155.214 112.622

2.263 2.063
524 519
291 276

167.864  167.104
15.961 0
(36) 0
183.789  167.104
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Noter
Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.
50 50
0 0
0 20
100 97
150 167
50 50
0 0
50 50
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
59.036 43,932
130.345 0
189.381 43.932

4. Administrationsomkostninger
Opdeling af honorar til revisorer:
Lovpligtig revision

Andre erklaringsopgaver med sikkerhed
Skatterddgivning

Andre ydelser

Lovpligtig revision, Deloitte
Lovpligtig revision, EY

5. Andre driftsindtaegter
Indtegtsforsel af badwill
Lejeindtegter
Regningsarbejder mv.

Dvrige

6. Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andel af resultat efter skat
Indtaegtsforsel af badwill

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

810 814

34 30
266 117
1.086 839
2.196 1.800

265 269

545 545

810 814

0  130.345
2.551 3.095
2.991 3.540
9.305 8.382

14.847  145.362

Fjernvarme Fyn Holding A/S kebte i 2015 datterselskabet Fjernvarme Fyn Produktion A/S for 614 mio.kr. pr.
01.01.2015, men den juridiske overdragelse (change of control) skete forst pr. 01.04.2015 uden regulering af
kebesummen. Resultatet for 1. kvartal 2015 p4 67 mio.kr. indgik ikke i koncernregnskabet for 2015, da resulta-
tet forst indgik i koncernregnskabet pa tidspunktet for change of control, hvilket medferte, at der opstod en
badwill pa dette beleb, som blev indtagtsfert i 2015.

Fjernvarme Fyn Holding A/S stiftedes i december 2014 ved indskud af aktier i Fjernvarme Fyn Distribution

A/S. Aktierne blev verdiansat til indre verdi, men da den endelige indre verdi i Fjernvarme Fyn Distribution

A/S pr. 31.12.2014 oversteg stiftelsesverdien med 63 mio.kr., opstod en badwill pé dette beleb, som blev ind-
teegtsfort i 2015.
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Noter
Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.
7. Finansielle indtzegter
259 0 Renteindtagter i gvrigt
259 0
8. Finansielle omkostninger
12.691 5.841 Renteomkostninger i ovrigt
0 0  Valutakursreguleringer
244 0  Ovrige finansielle omkostninger
12.935 5.841
9. Skat af drets resultat
0 (1.865)  Aktuel skat
0 0  Zndring af udskudt skat
0 (3.309) Regulering skat tidligere ar
0 (5.174)

10. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2016

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2016

Af- og nedskrivninger 01.01.2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2016

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.

1.788 2.077
1.788 2.077

12.233 18.010
0 1.433
5.412 237

17.645 19.680

12.771 6.640
13.048 6.278
(6.639) 0

19.180 12.918

Koncern

Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.

37.236
42.395
_(35457)

44.174

44.174
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Noter

Koncern
Materielle
Produktions- anlegsaktiver
Grunde og anlzeg og Andre under
bygninger maskiner anlzeg mv. udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2016 415.970 2.987.744 164.521 113.629
Reklassifikation (68.032) 68.032 0 0
Tilgang 0 336.803 5.481 119.142
Regulering skrotningsforpligtelse 0 11.600 0 0
Afgang 0 0 (2.101) (110.027)
Kostpris 31.12.2016 347.938 3.404.179 167.901 122.744
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 61.953 666.754 106.063 0
Reklassifikation (40.147) 40.147 0 0
Arets afskrivninger 8.154 147.840 11.870 0
Arets nedskrivninger 0 15.961 0 0
Tilbageforsel ved afgang 0 0 (1.041) 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 29.960 870.702 116.892 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2016 317.978 2.533.477 51.009 122.744

Reklassifikation vedrerer produktionsanlag i bygning, som reklassificeres til produktionsanlaeg.
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Noter
Moderselskab Koncern
Andre
Kapital- Kapital- veerdi-
andele i andelei  papirer Regulerings-
tilknyttede associerede og Andre maessige
virksom- virksom-  Kkapital- tilgode underdzk-
heder heder andele havender nminger
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Finansielle anlaegsaktiver
2.262.114 Kostpris 01.01.2016 5.793 0 0 0
0 Reklassifikation (100) 100 0 0
0 Tilgang 0 842 50 14.892
0 Afgang (5.693) 0 0 0
2.262.114 Kostpris 31.12.2016 0 942 50 14.892
192.064 Nettoopskrivninger 01.01.2016 1.402
43.932 Andel i arets resultat, netto 0 0 0
(50.035) Udbytteudlodning 0
Dagsvardireguleringer, sikrings-
(12.907) instrumenter 0 0 0 0
0 Tilbageforsel ved afgang (1.402) 0 0
173.054 Nettoopskrivninger 31.12.2016 0 0 0 0
2.435.168 Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 0 942 50 14.892
Ejer- Egen- Resul-
Hjem- andel kapital tat
sted Y% t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
omfatter:
Fjernvarme Fyn Distribution A/S Odense 100 1.610.818 (25.994)
Fjernvarme Fyn Produktion A/S Odense 100 718.836 78.075
Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S Odense 100 535 35

For alle datterselskaber foreligger der bindin-
ger, jf. varmeforsyningsloven, for hvor meget

udlodning, der kan foretages.

Reguleringsmassige underdekninger vedrorer
underdaekning til indarbejdelse i fremtidige pri-
ser pa affald.
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Noter
Moderselskab

2015 2016

t.kr. t.kr.
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

13. Udskudt skat
Henszttelse til udskudt skatteaktiv 01.01.2016
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Henszattelse til udskudt skatteaktiv 31.12.2016

Udskudt skat ultimo hviler pa felgende:
Materielle anleegaktiver
Skrotningsforpligtelse

Andre henszttelser

Nettovardien er indregnet séledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudte skatteaktiver forventes anvendt inden for

en periode pa 3-5 ar.

14. Andre tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder folgende til
betaling mere end 1 &r efter regnskabsérets udleb

15. Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalte

omkostninger vedrerende de kommende ar.

16. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af 100.000.000 aktier a
1 kr. eller multipla heraf. udstedt ved stiftelsen.

Der er er ikke udstedt fysiske ejerbeviser.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Koncern

2016 2015
t.kr. t.kr.

33.718

(13.048)
20.670

5171
12.100

3.399
_ 20670

20.670 33.718

20.670 33.718

17.923 12,122

17.923 12.122
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Noter
Moderselskab
2015 2016
t.kr. t.kr.
0 0
0 0
0 0
0 0
74.064 27.083
0 0
0 0
74.064 27.083
556.437 529.355
630.501 556.438
446.556 418.431
0 0
446.556 418.431

17. Henszttelser til reguleringsmeessige
overdsekninger

Koncernens datterselskaber er underlagt lov om varme-
forsyning, hvilket bevirker, at selskabernes over- eller
underdackning opgjort i henhold til lov om varmeforsy-

ning indregnes i taksterne for det kommende ar.

Der er en reekke tidsmassige forskelle mellem indregning
af omkostninger i henhold til drsregnskabsloven og lov om
varmeforsyning, bl.a. vedrerende henlzeggelser til nyinve-
stering. De tidsmeessige forskelle er indregnet i balancen

som hensattelser til reguleringsmaessige overdakninger.

18. Andre hensatte forpligtelser
Skrotningsforpligtelse
Henseettelse til brug af emissionsrettigheder (CO2-kvoter)

Henszattelse til prisjustering, tidligere ar

19. Langfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristet del af gaeld til realkreditinstitutter
Kortfristet del af bankgeeld

Kortfristet del af modtagne forudbetalinger fra kunder

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser

Langfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris):
Geld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Koncern

2016 2015

t.kr. t.kr.
230.600 219.000
41.473 34.856
0 10.985
272.073 264.841
53.193 77.752
0 16.990
2.751 1.614
55.944 96.356
1.136.712 1.060.908
1.192.656 1.157.264
909.769 853.376
2.580 807
912.349 854.183
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20. Anden gzld
0 0  Lenrelaterede poster 33.107 30478
0 0  Afledte finansielle instrumenter 16.239 3.703
0 0 Moms og afgifter 71.927 40.684
2.799 2.789  Andre skyldige omkostninger 44935 48.510
2.799 2.789 166.208 123.375

21. Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger (99.115) 15.839
Zndring i tilgodehavender 15.868 59.164
Andring i leverandergaeld mv. (inkl. udbetaling

varmeprissag) (26.898) (184.358)

(110.145)  (109.355)

22. Usikkerhed ved indregning og méling

Opgerelsen af den regnskabsmessige vardi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og for-
udseetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skeon er baseret pa historiske erfaringer og andre fakto-
rer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er behftet med usik-
kerhed. Forudsatningerne kan veere ufuldstendige og ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendig-

heder kan opsta.

Indregning og maling af hensatte forpligtelser til forventede fremtidige omkostninger til nedtagning og opryd-
ning af produktionsanlzeg mv. er forbundet med veesentlige usikkerheder iseer med henblik pa det tidsmeessige

perspektiv.

Datterselskaberne Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S er forpligtet til at
bortskaffe elproduktionsanleg, som er skrottet efter forudgéende tilladelse fra Energistyrelsen, jf. elforsynings-
lovens § 11, stk. 1, herunder at foretage den oprensning af forurening i henhold til enhver tid geeldende milje-
lovgivning og fjernelse af andet affald og materialer pa kraftvarkspladsen, som er forarsaget af elproduktio-

nen.

Det er ledelsens vurdering, at omkostninger til fjernelse af produktionsanleg p& Fynsverket samt Dalum
Kraftvarmeveerk andrager 230.600 t.kr.
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Noter
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med
0 0 tredjemand frem til udleb 380 1.042
0 0 380 1.042
24. Eventualaktiver
Koncern

Negativ udskudt skat indregnes i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i den udstreekning, det an-
ses sandsynligt, at fremtidige skattepligtige indtaegter vil kunne modsvare vardien af den negative udskudte
skat. Vardien af udskudte skatteaktiver i storrelsesordenen 200 mio.kr. er ikke indregnet med veerdi i balancen.

25. Eventualforpligtelser

Koncern

Datterselskabet Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S har indgdet affaldsleverancekontrakter med kontraktpartne-
re og har i den forbindelse stillet garantier for i alt 4.388 t.kr. Kontrakterne, hvor der er stillet garanti, har gko-

nomisk virkning frem til udgangen af 2018.

Datterselskabet Fjernvarme Fyn Produktion A/S stiller garanti for Emineral A/S’ geldsforpligtelser for 1.300

t.kr. Garantien stilles i form af en pro rata selvskyldnerkaution.

Datterselskaberne Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S har frem til
31.03.2015 vzeret sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder i Vattenfall AB koncernen. Sel-
skaberne hafter efter overdragelsen for betaling af den skat, der hviler pa indkomst, som henferes til selska-
berne i sambeskatningen under Vattenfall AB koncernen fra og med indkomstaret 2014 og frem til overdragel-

sen.

Datterselskabet Fjernvarme Fyn Distribution A/S er indtradt i skattepligt i 2013. Som anfort i arsrapport 2015
har SKAT ikke accepteret de selvangivne verdier. Fiernvarme Fyn Distribution A/S har valgt at foretage ind-
regningen, jf. de af SKAT angivne vardier, dog med mindre eendringer hertil. Selskabet overvejer at paklage
afgorelsen. Indregningen har medfert en udskudt skatteforpligtelse i Fjernvarme Fyn Distribution A/S pé ca.
100 mio.kr., som i Fjernvarme Fyn Distribution A/S nu er indregnet, men som i koncernen er elimineret med

det ikke indregnede skatteaktiv for Fjernvarme Fyn Distribution A/S.
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Noter

25. Eventualforpligtelser (fortsat)
Moderselskab
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

Moderselskabet hzfter solidarisk med fellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede momsforplig-

telse.

26. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Fjernvarme Fyn Holding A/S garanterer for alle forpligtelser, som datterselskabet Fjernvarme Fyn Produktion
A/S métte blive palagt i henhold til den af Energistyrelsen udstedte elproduktionsbevilling for sa vidt angér el-
produktionsbevillingens vilkdr om sikkerhedsstillelse for nedtagelse af anleg. Fjernvarme Fyn Holding A/S’
samlede forpligtelser i henhold til denne garanti er begraenset til 226 mio.kr. Forpligtelsen opskrives arligt med
3%.

27. Naertstiende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pd Fjernvarme Fyn Holding A/S koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Odense Kommune Odense Hovedaktionaer
Moderselskab Koncern
2015 2016 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

28. Transaktioner med nzertstiende parter
1.444 1.636  Garantiprovision til hovedaktionar 2.512 2.059

149 91  Administrationsbidrag til datterselskab - -

Herudover er der gennemfert transaktioner mellem
koncernens driftsselskaber. Disse transaktioner er

elimineret i koncernregnskabet.

29. Omtale af betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslut-
ning
Der er efter regnskabsafslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-

nansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Selskaberne Fjernvarme Fyn Produktion A/S og Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S indgér i koncernen fra
01.04.2015. Selskaberne indgér derfor kun med 9 méneder i sammenligningstal for 2015.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Opgerelsesmetode, varelager

Koncernen har med virkning fra regnskabsaret 2016 @ndret principperne for opgerelse af kostprisen pa vare-
beholdninger fra FIFO-metoden til vejet gennemsnit. ZEndringen har ikke givet anledning til vasentlige for-
skydninger eller pavirkninger pa resultatopgerelse og balance i 2016, ligesom forholdet ikke har effekt pa

sammenligningstal.

Implementering af ny drsregnskabslov

Koncernen har implementeret @ndringer til &rsregnskabsloven, der traeder i kraft pr. 01.01.2016, jf. lov nr. 738
af 01.06.2015. Dette medforer, at der fremover skal foretages &rlig revurdering af restvaerdier pd materielle ak-
tiver. Selskabet har ingen vasentlige restvaerdier p4 materielle aktiver. AEndringen foretages derfor alene med
fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmassige skon og har ingen belebsmessig effekt for resul-

tatopgerelse, balance eller egenkapital for 2016 eller for sammenligningstal.

Bortset fra ovenstaende samt nye og andrede preesentations- og oplysningskrav som folge af implementering

af ny arsregnskabslov er koncern- og arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-

nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé koncernen, og forpligtelsens

veardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

»Hyvile-i-sig-selv”-princippet

Koncernens driftsselskaber er underlagt det sazrlige hvile-i-sig-selv’-princip i henhold til varmeforsyningslo-
ven. Princippet medferer, at &rets over- eller underdakning, opgjort efter varmeforsyningsloven, skal tilbage-
fores eller kan opkraeves hos forbrugerne eller affaldsleverandererne. Arets over- eller underdekning indregnes
derfor som henholdsvis en omkostninger eller en indtzgt i resultatopgerelsen (nettoomsztning). Den akkumu-
lerede over- eller underdeekning er udtryk for et mellemvaerende med forbrugerne samt affaldsleverandererne

og indregnes i balancen under geld eller tilgodehavender.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Fjernvarme Fyn Holding A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyt-
tede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. koncernoversigten side 4. Modervirksomhe-
den anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made kan udove eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-

mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Fjernvarme Fyn Holding A/S og dets dattervirk-
somheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mellem-
veerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regn-

skabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henseattes til daekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse

med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelob (ne-
gativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i ba-
lancen som en sarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige

udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dags-

veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen

sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p& egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner realise-

res, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pégeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,

indregnes andringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztning omfatter salg af varme, el og serviceydelser. Der foretages indregning 1 resultatopgerelsen,
nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter

og rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernens salg af varme er omfattet af lov om varmeforsyning. Dette medfarer, at over- eller underdekning
opgjort efter varmeforsyningsloven skal indregnes i naste &rs priser. Som folge heraf er arets over- eller un-
derdzkning indregnet i nettoomsztningen. Forskydning i henszttelser til reguleringsmessig over- eller under-

dakning indregnes ligeledes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der aftholdes for at opnd nettoomsatnin-
gen, herunder omkostninger til keb af braendsel og energi, drift og vedligeholdelse af produktionsanlag, pro-

duktionslen samt af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg.
Fjernvarmenettets tab er overfort til distributionsomkostninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af vedligeholdelse af fijernvarmenet, mélerudgifter,

gager, bildrift og afskrivninger samt fjernvarmenettets tab.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af koncernen,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-

skrivninger.

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger
Andre driftsindtsegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundzr karakter set i

forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta, kursregulering p4 verdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatte-

ordningen mv.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud omfatter tilskud til miljevenlig elektricitetsproduktion, tilskud til og finansiering af udvik-
lingsprojekter samt tilskud til investeringer mv. Offentlige tilskud indregnes, nar det er sandsynligt, at de vil

blive modtaget.

Tilskud til elektricitetsproduktion indregnes under nettoomsztning, i takt med at den tilherende omsatning af

elektricitet indregnes.

Tildelte CO,-rettigheder indregnes under rettigheder som immaterielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgereisen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af an-

dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle dattervirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver omfatter tildelte og erhvervede emissionsrettigheder.

Tildelte og erhvervede emissionsrettigheder males ved feorste indregning til kostpris. I det omfang der i forbin-
delse med en tildeling ydes et tilskud, udger kostprisen 0 kr., hvis rettighederne tildeles gratis.

Emissionsrettighederne udgiftsfores i takt med den faktiske udledning af CO,. I det omfang den faktiske ud-
ledning overstiger de tildelte og erhvervede CO»-rettigheder, indregnes dagsvaerdien af de yderligere CO,-
rettigheder, som selskabet er forpligtet til at afregne, som en forpligtelse. Afskrivningsgrundlaget for emissi-
onsrettigheder opgeres under hensyntagen til rettighedernes scrapverdi, hvis veerdi afthenger af, om rettighe-

den forventes anvendt eller solgt. Scrapvardien for CO,-rettigheder, der forventes anvendt, er 0 kr.

Emissionsrettigheder afskrives, i takt med at de anvendes.
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Der foretages nedskrivningstest pa immaterielle anleegsaktiver, sdfremt der er indikationer for vaerdiforringel-
se. Aktiverne nedskrives til det hojeste af aktivets kapitalverdi eller genindvindingsveerdi, séfremt denne er la-

vere end den regnskabsmassige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lonninger. Kostprisen for materielle anlegsaktiver tillegges skennede omkostninger til nedtagning og bort-

skaffelse af aktivet samt rectablering, i det omfang disse indregnes som en hensat forpligtelse.

Renteomkostninger pé 14n til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver indregnes ikke i kostpri-

sen.

I regnskabsposten indregnes endvidere strategiske reservedele til produktionsanlaeg. Disse afskrives over en
periode, der sadvanligvis udger 10 &r. Ved anvendelse af disse reservedele i produktionsanlaeggene foretages
der nedskrivning af reservedelsaktivet via resultatopgerelsen som vedligeholdelsesomkostninger, der indgér i

regnskabsposten produktionsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-

neare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 7-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdien af materielle anlegsaktiver revurderes érligt.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmees-

sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtagter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.



Fjernvarme Fyn Holding A/S 36

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indeberer, at kapitalandelene méles til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre verdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og nega-

tiv goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af afskrivning p& henholdsvis goodwill og

negativ goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi méles til nul, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative in-
dre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores i forbindelse

med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode.

Ved keb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.

beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede verdipapirer, der méles til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter metoden for vejet gennemsnit eller nettorealisationsvaerdi, hvor den-

ne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Over- og underdzkninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdekning indregnes under henholdsvis geldsforpligtelser og tilgo-
dehavender med modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsatning. Saldoen udger det belab, som virk-
somheden forventer at tilbagebetale eller opkreve i kommende érs takster malt til nutidsveerdi. Udgangspunk-
tet for opgerelsen er indevaerende og tidligere ars opgerelse af faktiske indtaegter og omkostninger i forhold til
virksomhedens forelebigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort pr. balancedagen i henhold til lov

om varmeforsyning.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omszatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omseetningsaktiver omfatter bersnoterede veerdipapirer,

der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede fremtidige omkostninger forbundet med nedtagning og op-
rydning af produktionsanleeg mv., samt merforbrug i forhold til den modtagne tildeling af emissionsrettigheder
(COz-kvoter).

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af

koncernens ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen maéles til tilbagediskonteret veerdi.

Verdien af den hensatte forpligtelse vedrerende nedtagning og oprydning af produktionsanleeg indregnes un-
der materielle aktiver og afskrives sammen med de relevante aktiver. Den tidsmaessige forogelse af nutidsveer-

dien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger.
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Prioritetsgaeld

Prioritetsgeeld méles pa tidspunktet for 1anoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive

rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelsen

Pengestreamsopgerelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedro-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved érets begyndelse og slutning. Der er ik-
ke udarbejdet saerskilt pengestremsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestremsopgerel-

sen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anleegsaktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af mo-
derselskabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgéelse af finansielle

leasingaftaler samt afdrag pé rentebacrende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld samt vardipapirer under omsaet-
ningsaktiver. Vardipapirer bestér af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vardizndringer, som
uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger.
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